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1.Introducéo

1.1. OIST

O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em 23 de maio de 1911, por Decreto do Governo
Provisério da Republica, no ambito do Ministério do Fomento. Em 1930 foi criada a
Universidade Técnica de Lisboa e nela se integrou o IST. O Decreto-Lei n.° 29/2012, de 9 de
fevereiro, procedeu a integragdo do Instituto Tecnolégico e Nuclear, assegurando a
transferéncia da sua missao, das suas atribuigées e competéncias, assim como a integragao
do seu pessoal e patriménio, no Instituto Superior Técnico. Esta integragao foi efetivada a 1
de maio de 2012. Finalmente, desde 2013 o Instituto Superior Técnico integra a Universidade
de Lisboa (ULisboa) que é a sucessora das anteriores Universidade Tecnica de Lisboa e
Universidade de Lisboa resultando do processo de fusao entre as duas instituicées (Decreto-
Lei n.° 266-E/2012, de 31 de dezembro). Os atuais estatutos do IST estdo publicados no
Diario da Republica, 2.2 série, N.° 185, de 25 de setembro de 2013.

O Instituto Superior Técnico € uma pessoa coletiva de direito publico, integrada na
Universidade de Lisboa, estatutariamente dotado de autonomia estatutaria, cientifica, cultural,
pedagogica, administrativa, financeira e patrimonial. No desenvolvimento de toda a sua
atividade, o Instituto Superior Técnico rege-se pelas leis que regulam o Ensino Superior e a
Administracido Publica em Portugal, adotando igualmente todas as diretrizes internacionais
aplicaveis.

De acordo com os seus estatutos o IST goza, nomeadamente:
e da liberdade de definicido da respetiva missdo e atribuicbes, bem como da
correspondente organizacao interna;

e daliberdade de definicao e execucao de programas de investigagao, ensino, formagao
e desenvolvimento, envolvendo a prestagdo de servicos a comunidade e a
cooperagdo internacional nas areas culturais, cientificas e tecnoldgicas,
nomeadamente de propor, criar, alterar, suspender e extinguir cursos, fixar as regras
a eles atinentes, e estabelecer as condi¢des, os conteldos e os métodos de ensino e
de avaliacao;

e do poder de praticar atos de direito publico e privado, nos termos da lei,
nomeadamente para efeito de funcionamento, gestdo de pessoal e aplicagdo do
estatuto do estudante;

e da capacidade para elaborar e gerir os seus orgamentos e planos;

e da possibilidade de dispor do seu patriménio, nos termos da lei, e de administrar os

bens do dominio publico ou privado, ao seu cuidado, cedidos pelo Estado ou outra A}/
pessoa coletiva publica, nas condigdes previstas na lei, nos estatutos e nos protocolos !

firmados com essas entidades. i
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Fundado em 1911 por Alfredo Bensalde, o Instituto Superior Técnico tem como missao
assegurar a inovacgéo constante e o progresso consistente da sociedade do conhecimento,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia, num quadro de valores humanistas. Em concreto, o
IST deve e tem contribuido para o desenvolvimento da sociedade, promovendo um ensino
superior de qualidade nas areas de Engenharia, Arquitetura, Ciéncia e Tecnologia, nas
vertentes de graduagéo, pos-graduagdo e formagao ao longo da vida, e desenvolvendo
atividades de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo (ID&l), essenciais para o progresso
do conhecimento, e para ministrar um ensino ao nivel dos mais elevados padrbes
internacionais. Atualmente o IST tem mais de 12.000 alunos, divididos pelos seus mais de 70
cursos conferentes de grau de licenciatura, de mestrado e de doutoramento. Os seus mais
de 1.000 professores e investigadores encontram-se divididos por cerca de 20 centros de
investigacdo. A comunidade IST, constituida pelos seus alunos, professores, investigadores
e funcionarios que, na sua totalidade ascende a mais de 14.000 pessoas, encontrando-se
dividida por trés campi: Alameda, Taguspark e Loures.

As atividades desenvolvidas pelo Instituto Superior Técnico sdo assim, e para além da
formacdo e ensino a nivel superior e difusdo de conhecimento, atividades de investigacao
cientifica e tecnoldgica, inovacado, empreendedorismo e prestacdes de servicos de caracter
técnico, cientifico e tecnolégico. Essas atividades sdo desenvolvidas maioritariamente em
parceria com as suas unidades de investiga¢ao proprias ou associadas, mas também com os
multiplos parceiros empresariais, do sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional ou outros.

Assim, o Grupo IST, constituido pelas suas unidades de investigacao proprias e associadas
e pelos seus parceiros, constitui, a data atual, uma rede de dimensdes apreciaveis, ndo so
em termos nacionais, mas também internacionais.

1.2. Motivacao para apresentagcao de contas consolidadas

De acordo com o numero 3 do artigo 4° dos seus estatutos, para a prossecucédo da sua
missao, o IST pode realizar agbes comuns com outras entidades, nacionais ou estrangeiras,
bem como criar ou participar em associacdes, fundacdes, sociedades ou consércios
compativeis com a sua missao e atribuicées.

Ao longo dos 105 anos da sua existéncia o IST veio a participar na constituicdo, ou associar-
se a varias dezenas de entidades cuja relevancia e impacto nas contas e gestéo da entidade-
mae (o IST) abrange um largo espectro: desde o impacto nulo, até um impacto significativo
em termos estratégicos e financeiros. Desse modo torna-se fundamental uma analise
cuidadosa das relagbes do IST com as entidades em que participa, analise essa da qual &
peca fundamental a apresentagéo de contas consolidadas.

A semelhanca do normativo contabilistico aplicado as sociedades comerciais, o POC-
Educacéo especifica no ponto 12.4 que, no ambito das demonstragées financeiras
consolidadas, uma entidade-m3e que deva elaborar demonstracdes financeiras
consolidadas, deve consolidar todas as entidades por si controladas, a menos que a sua @7
posicéo financeira e os seus resultados nZo sejam materialmente relevantes. Contudo,

importa referir que o Grupo Publico IST, enquadrado na definigdo constante da alinea b) do \(,
. N.° 4 do artigo 5.° da Portaria 794/2000, de 20 de setembro, que aprovou o POC-Educacéo, é\

We o Tl ¢ v
Relatdrio de Gestédo — Contas consolidadas do Grupo IST referentes a 2017 § \\j ! K



nao esta sujeito a apresentagdo das demonstracées financeiras consolidadas, nem estas
ficam sujeitas a certificacdo legal das contas, dado que nZo se encontram reunidos os
requisitos vertidos nas alineas a) e b) do n.° 5 do mesmo artigo.

Fica assim claro que este & um exercicio voluntario, determinado pelos 6rgaos de diregéo do
IST, visando reforgar os instrumentos de analise financeira, de gestao estratégica e de apoio
a tomada de decisao, exigiveis pelas boas praticas a que se sentem obrigados.

1.3. Definicdo do perimetro de consolidagao

A definicdo do perimetro de consolidagdo do Grupo Publico IST foi aprovada na reunido do
Conselho de Gestao do Instituto Superior Técnico do dia 7 de julho de 2016. Do perimetro de
consolidagdo do Grupo Publico IST fazem parte as nove entidades cujo objeto e misséo a
seguir se descrevem resumidamente.

IST-ID - Associagéo do Instituto Superior Técnico para a Investigacdo e Desenvolvimento

A IST-ID é uma associagao privada sem fins lucrativos, destinada a criar, a aprofundar, a
difundir e a transferir a ciéncia e a tecnologia, nas areas cientificas em que o IST desenvolve
a sua atividade. Acolhe dezoito unidades de investigacdo do IST, a saber: Centro de Analise
Funcional, Estruturas Lineares e Aplicagbes (CEAFEL), Centro de Analise Matematica,
Geometria e Sistemas Dinamicos (CAMGSD); Centro de Ciéncia e Tecnologia do Ambiente
e do Mar (MARETEC); Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares (C2TN); Centro de
Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica (CENTEC); Centro de Estudos de Gestao do IST
(CEGIST); Centro de Estudos em Inovagéo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento (IN+);
Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados (CeFEMA); Centro de Fisica Tedrica
das Particulas (CFTP); Centro de Matematica Computacional e Estocastica (CEMAT); Centro
Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA); Centro de Quimica Estrutural (CQE); Centro de
Quimica-Fisica Molecular (CQFM); Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA);
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (IBB); Instituto de Investigacdo e Inovagao em
Engenharia Civil para a Sustentabilidade (CEris); Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear
(Laboratério Associado) (IPFN); Instituto de Sistemas e Robética (ISR).

ADIST - Associacéo Para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico

Constitui objeto da ADIST o estudo e desenvolvimento de iniciativas que permitam concretizar

a ligagao entre as atividades do IST e a comunidade, com vista a procurar o desenvolvimento

das atividades de ensino, formacéo e investigacdo e a criagcdo de infraestruturas de apoio
tecnolégico aos diversos sectores da atividade economica e a elaboragdo de projetos de
langamento de agbes que contribuam para a modernizagéo da sociedade portuguesa, em @
particular das empresas e organismos publicos.

INESC-ID - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores: Investigacao e )/Lﬁf
Desenvolvimento em Lisboa N&(

O INESC-ID é uma organizagéo privada sem fins lucrativos, de interesse publico, que tem por !fW
missdo principal desenvolver atividades de investigagao cientifica fundamental e aplicada e
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com estatuto de laboratério associado. Tem como missdes principais integrar competéncias
dos investigadores nomeadamente nas areas da engenharia eletrotécnica e de ciéncias da
computacdo por forma a criar conhecimento e tecnologia nas areas de computacéo,
telecomunicagdes e sistemas de informagéo, entre outras. Em cooperagao com outras
instituicdes, procura também realizar a transferéncia de tecnologia, apoiar a criagdo de
startups de base tecnoldgica e fornecer suporte técnico.

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecéanica

O IDMEC ¢ uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica que tem por missao desenvolver
atividades de investigacdo cientifica fundamental e aplicada, de desenvolvimento
experimental, de formacé&o profissional e de pds-graduacéao e de prestacido de servigcos no
ambito da Engenharia Mecanica. Fundado no ambito do " Programa Ciéncia ", o IDMEC &
uma associagao privada sem fins lucrativos de ciéncia, tecnologia e formagao. As atividades
do IDMEC estao diretamente orientadas para cinco objetivos estratégicos, a saber: promover
acdes de I&D; promover a transferéncia de tecnologia; desenvolver programas de formacéo
avancgada; avaliar e auditar novos processos empresariais; desenvolver programas de gestao
integrada em areas energéticas, logisticos e técnicos.

IT - Instituto de Telecomunicacgdes

O Instituto de Telecomunicacdes, IT, € uma associagao de investigacdo e desenvolvimento,
sem fins lucrativos, que resultou da associagio no &mbito do Programa CIENCIA, do Instituto
Superior Técnico (IST), da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUC), da Universidade de Aveiro (UA) e da Portugal Telecom Inovagéo S. A., (PT
Inovagao). O IT esta organizado em trés polos. Apenas o polo de Lisboa se considera integrar
o perimetro de consolidagdo do Grupo Publico IST.

INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores é uma associagéo privada
sem fins lucrativos, de utilidade publica, dedicada & educag&o, incubacéo, investigacdo
cientifica e consultoria tecnoldgica.

FUNDEC - Associagdo para a Formagdo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e
Arquitetura

A FUNDEC é uma associagao cientifica e técnica sem fins lucrativos. E uma associagao entre
o IST e varias entidades nacionais do mundo empresarial na area da Engenharia Civil e
enquadra-se na estratégica do IST em promover a ligacdo entre a Universidade e as
Empresas. A FUNDEC esta sediada no Campus da Alameda do IST.

LIP - Laboratério de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas
O LIP & uma associagao cientifica e técnica de utilidade publica que tem por objetivos a
investigagdo no campo da Fisica Experimental de Altas Energias e da Instrumentacéo

Associada. Os dominios de investigagao do LIP tém crescido por forma a englobar a Fisica
Experimental de Altas Energias e Astroparticulas, Instrumentacéo de Detecdo de Radiacao,
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Aquisicao de Dados e Processamento de Dados, Computagdo Avangada e aplicagdes em
outros campos, em particular a Fisica Médica.

INESC-MN - Microssistemas e Nanotecnologias.

O INESC -Microssistemas e Nanotecnologias & uma organizagao privada sem fins lucrativos
criado em janeiro de 2002 a partir do grupo de fisica do estado sélido do INESC. Desde
janeiro de 2008, o INESC-MN pertence ao Laboratério Associado - Instituto de Nanociéncia
e Nanotecnologia (IN) — desenvolvendo atividades de investigagao e desenvolvimento nos
campos emergentes da nanotecnologia, bionanotecnologia e nanociéncias.

As contas do grupo publico IST foram consolidadas com as de todas as entidades
anteriormente mencionadas, excetuando as duas Uultimas unidades de investigagao
associadas do IST (LIP e INESC-MN), por se haver considerado a sua irrelevancia material
no ano de 2017.

Figura 1: Relacdo entre o IST e as entidades que integram o perimetro de consolidagao

A relacdo entre o IST e cada uma das sete entidades consideradas para o exercicio de
consolidacéo encontra-se ilustrada na Figura 1. Todas as entidades constantes do perimetro
de consolidacdo anteriormente descritas tém em comum uma ou varias das seguintes
condigbes:
e acolhem recursos humanos cedidos pelo IST, nomeadamente recursos humanos de
investigadores, e/ou

cedem recursos humanos ao IST e/ou @
s&o acolhidas em instalagdes proprias do IST.

éﬁ'af
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Em comum tém também o facto de todas as diregdes serem presididas ou dirigidas por
professores (no ativo ou jubilados) do IST, cuja nomeacao € fortemente condicionada, na
maioria dos casos, pela posicédo da dire¢do do IST (nas duas primeiras entidades, ADIST e
IST-ID, a presidéncia é assumida pelo presidente do IST).

A inexisténcia de contas consolidadas até 2015 impedia uma viséo global dos numeros e dos
indicadores deste grupo. Este facto limitava uma gestao mais articulada de custos e recursos,
nomeadamente materiais e humanos. Naturalmente que qualquer estratégia de identificagao
de estrangulamentos, otimizagao de recursos, aposta em determinadas areas de 1&D passa
necessariamente por esta visao global, da qual a consolidagéo e os indicadores financeiros
sdo peca essencial.

Em 2016 foi, pela primeira vez, preparado e apresentado o Relatério de Contas Consolidadas
do Grupo Publico IST referente ao exercicio do ano de 2015. Em 2017, foi aprofundado este
processo de consolidagéo de informacao. Para além dos aspetos contabilisticos e financeiros,
foi coligido e apresentado um conjunto de dados e de indicadores que permitiram caracterizar
de forma mais completa a estrutura e as atividades das entidades que integram o Grupo
Publico IST. No corrente ano efetua-se pela terceira vez o exercicio de consolidagdo de
contas e o Conselho de Gestao pretende continuar a coligir e a apresentar todos os dados e
informacdes que melhor permitam caracterizar o funcionamento das Instituigdes que integram
0 seu perimetro de consolidacgéo.

1.4. Estrutura do documento

Este documento encontra-se estruturado em seis secgées. Depois destas notas introdutorias,
apresentam-se na segunda secgdo os aspetos mais relevantes relacionados com as
atividades desenvolvidas no contexto das formagdes conferentes de grau. Na terceira secgéo
sao salientados os aspetos relacionados com as atividades de investigagéo do Grupo Pliblico
IST. Na quarta secgao sdo abordadas as atividades de extens&o universitaria e de ligacéo a
sociedade. Seréo referidas as prestacdes de servigo, os cursos de formacao profissional (ndo
conferentes de grau) e o registo de patentes e protecdo de propriedade intelectual. Os
recursos humanos do Grupo Publico IST sao caracterizados na quinta secgdo. Finalmente, a
derradeira seccdo é dedicada a reflexdo sobre a situagdo econémico-financeira do Grupo, a
qual tera por base as demonstragées financeiras (Demonstragéo de Resultados e Balango).

2.Formacgdes conferentes de grau

As atividades de formagéo associadas a cursos conferentes de grau sdo desenvolvidas em
exclusivo pelo Instituto Superior Técnico. Durante o ano de 2017 continuaram a aplicar-se os
mecanismos previstos para a avaliagao interna de docentes, unidades curriculares e planos
de estudo. Foi também assegurada a continuagdo dos mecanismos para o acolhimento,
financiamento e estimulo de novos docentes, com o objetivo de melhorar as condigbes de
trabalho e a produtividade no IST. A Escola continuou a desenvolver esforcos no sentido de
melhorar o rendimento escolar dos seus estudantes, num processo que tem possibilitado a
obtencéao de alguns resultados, mas que devera continuar a ser uma das prioridades do IST.

Pela segunda vez desde que estd em vigor o regime definido no Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior, o IST teve os dois cursos com a mais elevada nota de ingresso
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Relatorio de Gestao — Contas consolidadas do Grupo IST referentes a 2017 \ @ X\‘



do ultimo colocado: Engenharia Aeroespacial (18,80 valores) e Engenharia Fisica
Tecnologica (18,75 valores). Para além destes dois cursos, mais dois integraram o lote dos
10 cursos com meédia de acesso mais elevada: Matematica Aplicada e Computagao (18,13
valores) e Engenharia Biomédica (18,10 valores). Estes resultados refletem o
reconhecimento pela Sociedade da qualidade e valia da formac&o ministrada pelo IST.

Mais de dez anos decorridos sobre a implementagao do Processo de Bolonha, os 6rgaos de
gestao do Técnico identificaram a necessidade de se fazer uma analise critica dos resultados
obtidos e introduzir alteragbes que permitam a atualizagédo e adaptagéo do modelo de ensino
a uma sociedade com desafios qualitativamente distintos dos subjacentes ao modelo de
ensino atual. Esta reflexdo e atualizagdo do modelo de ensino universitario esta em curso em
inumeras universidades de referéncia e o Técnico deve responder de forma sistémica a este
desafio.

Foi com esta finalidade constituida em 2017 a Comissao de Analise do Modelo de Ensino e
Praticas Pedagogicas (CAMEPP) do IST, mandatada para repensar o modelo de formacgéo
pedagogica do Técnico de modo a formar engenheiros mais capazes de antecipar, intervir e
responder aos desafios futuros. Este desafio tem naturalmente de partir do reconhecimento
dos pontos fortes da Escola: uma tradicdo de recrutamento dos melhores, aos quais &
transmitida uma formagao cientifica e técnica sélida e rigorosa. O modelo deve ainda estar
alinhado com a ambicéo definida no plano estratégico do Técnico, que pretende posicionar a
Escola internacionalmente como uma referéncia a nivel europeu.

Os dados que se apresentam neste Relatério de Gestao correspondem a informagao que foi
carregada no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES),
inquérito anual promovido pela Direcao-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia e
referente ao ano letivo 2017/2018.

No ano de 2017, com alunos matriculados em 2017/2018 e/ou diplomados em 2016/2017, o
IST teve ativos 19 cursos de 1° ciclo (licenciatura e 1° ciclo de mestrado integrado), 33 cursos
de 2° ciclo (mestrado e 2° ciclo de mestrado integrado) e 34 cursos de 3° ciclo (doutoramento).

O numero total de alunos inscrito no ano letivo de 2017/2018 foi de 11533. A sua distribuigao
por cada um dos ciclos de estudo e a sua evolugéo ao longo do tempo pode ser encontrada
na Tabela 1. Na Tabela 2 a mesma informacéo é agora apresentada para cada um dos tipos
de curso: Licenciatura (L), Mestrado (M), Mestrado Integrado (MI) e Doutoramento (D). Na
Tabela 3 encontra-se listada a evolugdo do nimero de estudantes matriculados pela primeira
vez no ano letivo em analise.

Tabela 1;: Numero de estudantes matriculados no IST em 2017/2018 por ciclo de estudos

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18

1° ciclo 6396 6305 6198 5995 5809
2° ciclo 4014 4221 4344 4350 4599
3° ciclo 1088 1063 1069 1067 1125
11498 11589 11611 11412 11533
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Tabela 2: Numero de estudantes matriculados no IST em 2017/2018 por tipo de curso

Tabela 3:Numero estudantes matriculados pela primeira vez em 2017/2018

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
L 2443 2545 2529 2472 2246
M 1172 1287 1348 1477 1659
Mi 6795 6694 6665 6396 6503
D 1088 1063 1069 1067 1125
11498 11589 11611 11412 11533

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
1° ciclo 1690 1665 1707 1730 1757
2° ciclo 628 677 765 826 895
3° ciclo 219 213 242 229 256
2537 2555 2714 2785 2908

A evolugdo do numero de estudantes matriculados (e matriculados pela primeira vez)
encontra-se representada graficamente na Figura 2 para o caso dos cursos licenciatura, na
Figura 3 para os cursos de mestrado de Bolonha, na Figura 4 para os cursos de mestrado
integrado e na Figura 5 para os cursos de 3° ciclo.

A distribuicdo por género dos estudantes de cada um dos ciclos de estudo pode ser
encontrada na Figura 6. A evolugéo desta distribuicéo esta listada na Tabela 4.

2443 2545 2529 2472

2246
I I 603 I 610 I 613 I 595
r . 5] % T — S w

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
B Matriculados

Matriculados 12 vez

Figura 2: Evolugdo do ntimero de estudantes matriculados em licenciatura

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

B Matriculados  ® Matriculados 12 vez ™~

Figura 3: Evolugdo do numero de estudantes matriculados em mestrados Bolonha
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6795 6694 6665 6396 6503

I 1207 I 1156 1215 1227 I 1292
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W Matriculados  m Matriculados 12 vez

Figura 4: Evolugdo do ntmero de estudantes matriculados em mesirados integrados

1088 1063 1069 1067 1125

I 219 I 213 I 242 I 229 256
HEEE RN lIl

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
B Matriculados  ® Matriculados 12 vez

Figura 5: Evolugédo do numero de estudantes matriculados em programas de 3° ciclo

Tabela 4: Evolugdo da distribuigdo por género dos estudantes

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18

H 4806 4747 4640 4432 4266
1° ciclo

M 1590 1558 1558 1563 1543

H 2892 3022 3120 3135 3316
2° ciclo

M 1122 1199 1224 1215 1283

H 736 709 696 696 750
3° ciclo

M 352 354 373 371 375

3¢ ciclo

29 ciclo

12 ciclo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mH BM “k
Figura 6: Distribuicdo de estudantes por género em cada ciclo de estudos M/

11
Relatorio de Gestdo — Contas consolidadas do Grupo IST referentes a 2017 V f

/(_/W



Em 2017, o Técnico procurou aprofundar a sua politica de atratividade de talentos
internacionais, de consolidacéo da sua posicdo na esfera internacional e reforgo das parcerias
estratégicas no ambito de redes, projetos e protocolos com instituicées internacionais. O
numero de alunos estrangeiros no Técnico em mobilidade aumentou de forma vincada em
relacéo ao ano letivo anterior (17%). Por outro lado, a mobilidade dos estudantes portugueses
para fora do pais cresceu, um sinal da vitalidade dos estudantes que procuram amplificar a
qualidade dos seus curriculos e da diversidade de acordos (mais de 500 acordos com
instituicées internacionais e de 50 programas de duplo grau) que alarga o espectro de
oportunidades para os estudantes do Técnico.

No ano letivo 2017/2018, o IST recebeu mais de 600 estudantes vindos em programas de
mobilidade. A evolucdo deste nimero ao longo dos ultimos anos pode ser encontrada na
Tabela 5. A Tabela 6 lista o numero de estudantes estrangeiros que se encontram
matriculados em cursos de 1°, 2° ou 3° ciclos.

O numero de estudantes IN e OUT continua a subir consideravelmente, nomeadamente, no
intercambio com Brasil, China, Canada, mobilidade Erasmus (Europa), InnoEnergy e
mobilidade SMILE (América do Sul e Central). Foi organizado o International Day, cuja
principal missdo € a de disseminar informacgdo sobre as opcbes de mobilidade para os
estudantes do Técnico e que coroou o seu 10° aniversario com um evento de enorme
amplitude: 40 expositores de instituicdes internacionais de enorme relevo e com mais de 1100
estudantes presentes.

Em 2017, a presenca em redes internacionais foi reforcada com a admisséo do Técnico ao
Advisory Board de duas das redes em que participa (T.I.M.E. e MAGALHAES). Merece
especial destaque a organizacéo da Assembleia Geral da rede T.I.M.E. com a presenca, no
Técnico, de mais de 50 das mais conhecidas e reputadas Instituicbes de Ensino Superior nas
areas de Engenharia, Arquitetura, Ciéncia e Tecnologia.

Tabela 5: Evolugédo do nimero de estudantes em mobilidade no IST

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Mobilidade (In) IST 393 384 400 550 643

Tabela 6: Evolugéo do ntimero de estudantes estrangeiros matriculados

| 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18

1° ciclo 135 140 148 167 190
2° ciclo 166 195 215 240 250
3°ciclo 233 258 305 327 358
534 593 668 734 798

Na Tabela 7 lista-se o numero de diplomados no ano letivo 2016/2017 por tipo de curso e a
sua evolugao nos anos letivos mais recentes. Tem-se vindo a verificar um aumento
progressivo do numero de diplomados em cursos de licenciatura e em mestrados integrados.
Ja no que respeita ao doutoramento, regista-se uma ligeira diminuicdo em relacéo ao valor
de anos anteriores. O mesmo tipo de informagao pode ser encontrada no grafico da Figura 7.

Y27

Relatério de Gestdo — Contas consolidadas do Grupo IST referentes a 2017 %ﬁ

\g

, \
Vg AP



&

Tabela 7: Evolugdo do nimero total de diplomados por tipo de curso

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Licenciatura 362 353 403 444 539
Mestrado 267 308 386 332 375
Mestrado Integrado 639 702 768 804 810
Doutoramento 154 170 151 149 127

768

702
639
403
362 353 386
308
267
i II II |I I
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
® Licenciatura B Mestrado B Mestrado Integrado Doutoramento

Figura 7: Evolugédo do ntimero de diplomados

Na Figura 8 encontra-se identificada a percentagem por género dos diplomados para cada
tipo de curso.

2016/17

Doutoramento 57%

Mestrado

0,
Integrado Sek

Mestrado 71%

Licenciatura 78%

m Diplomados homens Diplomados mulheres
Figura 8. Percentagem de diplomados por geénero

Interessante é verificar qual a percentagem de diplomados que conclui o seu grau no numero
de anos previsto: 3 anos para licenciatura, 2 anos para mestrado, 5 anos para mestrado
integrado e 3 anos para doutoramento. A Tabela 8 lista o nimero de diplomados no tempo

previsto e a sua evolugdo no passado recente.
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E possivel verificar que dos estudantes que concluiram a licenciatura ou o mestrado integrado
menos de metade o conseguiu fazer no tempo inicialmente previsto. Esta percentagem
aumenta ligeiramente para o caso dos mestrados, mas diminui substancialmente quando se
consideram os doutoramentos. Esta afirmag&o pode ser comprovada pela analise do grafico
da Figura 9 onde se apresenta, para cada tipo de curso, a percentagem de diplomados no

numero previsto de anos.

Tabela 8: Nimero de diplomados no periodo previsto

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2016/17
Licenciatura 91 81 106 147 213
Mestrado 194 160 228 250 214
Mestrado Integrado 207 196 253 271 338
Doutoramento 63 76 24 17 13

Doutoramento - 9%

Mestrado Integrado [ 35%

estiado R S 1"

licenciatura N 7

0%

10% 20% 30% 4

% 50% 60%

70% 80%

90%

Figura 9: Percentagem de diplomados no nimero de anos previsto

Por fim, a Figura 10 apresenta a distribuicdo por género dos diplomados no nimero de anos

previsto.

Doutoramento

Mestrado
Integrado

Mestrado

Licenciatura

® Diplomados homens n2 anos previsto (i)

'53'% :

60%

71%

76%

a42%

40%

29%

24%

Diplomados mulheres n2 anos previsto

Figura 10: Distribuigdo por género dos diplomados no nimero de anos previsto
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3.Atividades de Investigacdo

Os projetos de investigacdo sdo desenvolvidos no dmbito das atividades das unidades de
|&D prodprias do IST (para as quais a entidade gestora & o préprio IST ou a IST-ID) e por
unidades de I1&D associadas ao IST. Na Tabela 9 encontram-se listadas as unidades préprias
do IST, enquanto que na Tabela 10 se podem encontrar identificadas as unidades associadas
que consolidam contas no Grupo Puablico IST. Todas estas unidades de I&D integram
docentes e investigadores do universo IST. Para a prossecucdo das suas atividades de
investigacdo, contam também com a colaboragdo de docentes e investigadores de outras
instituicdes publicas nacionais.

Tabela 9: Lista de unidades de I&D proprias do IST

Centro de Ambiente e Tecnologias Maritimas (MARETEC)

Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares e Aplicagdes (CEAFEL)
Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos (CAMGSD)
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica (CENTEC)

Centro de Estudos de Gestao do IST (CEG-IST)

Centro de Estudos em Inovagdo, Tecnologia e Politicas Publicas de Desenvolvimento (IN+)
Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados (CeFEMA)

Centro de Fisica Tedrica das Particulas (CFTP)

Centro de Matematica Computacional e Estocastica (CEMAT)

Centro de Quimica - Fisica Molecular (CQFM)

Centro de Quimica Estrutural (CQE)

Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA)

Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA)

Investigacdo e Inovagdo em Engenharia Civil para a Sustentabilidade (CEris)
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (IBB)

Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear (IPFN)

Instituto de Sistemas e Robotica/lST (ISR)

Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares (C2TN)

Tabela 10: Lista de unidades de I&D associadas que integram o Grupo Publico IST

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores em Lisboa (INESC-ID)
Instituto de Engenharia Mecanica (IDMEC)

Instituto de Telecomunicagoes (IT)

Na Tabela 11 lista-se o nimero total de projetos que estiveram ativos durante o ano de 2017
e o respetivo orcamento global. Salienta-se que este valor corresponde ao orgamento global
(inclui as verbas de parceiros) para o periodo total de duragédo do projeto, o qual na
generalidade dos casos corresponde a trés anos. Apresentam-se os dados desagregados em
dois grandes grupos de entidades financiadoras: a comunidade europeia e instituigdes do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (STCN). Neste ultimo grupo especial destaque tem
a Fundacéao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).
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Tabela 11:Numero de projetos de I1&D em 2017 e respetivo orgamento global

N.° de Projetos | Orgamento Global

Comunitarios 116 €59 559 823,71
SCTN 233 €60 865 049,69

Dos projetos subsidiados diretamente pela FCT podem considerar-se dois grupos: os projetos
estratégicos, destinados ao financiamento das atividades das unidades de |1&D e os projetos
individuais atribuidos a grupos de investigadores para que possa ser desenvolvida
investigacdo numa area e tema especificos. Nos anos mais recentes tem-se assistido a uma
diminui¢cdo do numero destes ultimos como resultado da irregularidade com que tém vindo a
ser langadas novas calls de projetos. O atraso na aprovagao do regulamento a que estiveram
sujeitos os projetos do concurso PTDC2074 (Projetos em Todos os Dominios Cientificos),
cujos resultados s6 foram conhecidos em agosto de 2015, fez com que esses projetos se
iniciassem apenas em 2016.

Durante o ano de 2017 a FCT abriu uma call para projetos de IC&DT em todos os dominios
cientificos (aviso n°® 02/SAICT/2017). Os projetos que vierem a ser aprovados no ambito deste
concurso serdo financiados, quando aplicavel, por Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) ao abrigo dos Programas Operacionais envolvidos (COMPETE,
PORNorte, PORCentro, PORLisboa, PORAlentejo, PORAlgarve), e por fundos nacionais,
através da FCT. Tendo as instituicdes que integram o Grupo Publico IST submetido um
numero muito elevado de propostas, € expectavel que durante o ano de 2018 se venha a
iniciar um conjunto muito significativo de novos projetos com um financiamento global total de
valor apreciavel.

Durante o ano de 2015 houve uma alteragéo nas regras de elegibilidade de despesas com
aquisigao de equipamentos nos projetos financiados pela FCT. Nestes projetos deixou de ser
elegivel o valor total da aquisicéo para passar a ser elegivel apenas o valor da amortizagao
no periodo do projeto. Esta alteracdo faz com que o valor de aquisicdo de alguns
equipamentos ndo seja totalmente financiado pelo projeto. A aplicagéo desta regra por parte
da FCT implicou uma diminuigéo significativa de aquisicbes de equipamento.

No sentido de minimizar as flutuagdes do financiamento FCT, as instituices do Grupo Publico
IST desenvolveram um esforgo consideravel para diversificar as fontes de financiamento,
nomeadamente através da candidatura a projetos H2020. Numa primeira fase esse esforco
teve um impacto relativamente limitado, uma vez que os investigadores tiveram que se
adaptar as diferengas existentes entre a filosofia dos programas de financiamento do FP7,
nos quais estavam habituados a submeter as suas propostas para projetos de investigacao,
e as novas regras e modo de funcionamento associado ao programa H2020. Ndo obstante
as dificuldades referidas, ja se sentiu uma inverséo nesta tendéncia. Para ilustrar este facto,
refira-se que em 2016 e 2017, e s6 no IST, foram abertos 68 novos projetos financiados pela
Unido Europeia com um orgamento global total de 15,7 milhdes de Euros.

Em 2017, participaram nas atividades de investigagao das instituicées do Grupo Publico IST
um total de 1105 bolseiros (das diferentes tipologias previstas no Estatuto do Bolseiro de
Investigagdo). Além dos bolseiros anteriormente referidos e cujas bolsas sdo suportadas
diretamente por projetos de I&D das instituicées em causa, desenvolveram a sua atividade
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de investigacdo em 2017 bolseiros com bolsas diretamente financiadas pela FCT (bolsas de
doutoramento e de pos-doutoramento).

4.Ligacao a Sociedade

Nesta seccdo sao analisadas as principais iniciativas relativas as atividades de apoio e
ligacdo a sociedade. Primeiro sao listados fatos relacionados com os projetos de prestacdo
de servigo. Depois, séo referidos aspetos relacionados com as agdes de formagao continua
e cursos de formacéo e aperfeicoamento lecionados no ambito das atividades das entidades
do Grupo IST. Para finalizar, séo referidas as realizagdes mais relevantes na area da protecao
da propriedade intelectual.

4.1. Prestacao de servigos a comunidade

As instituicbes do Grupo Publico IST tém uma larga tradicdo no apoio a comunidade,
nomeadamente na realizagdo de trabalhos especializados de prestacao de servigos. Nao
obstante a dificil conjuntura econémica que o pais ainda atravessa, este pilar continua a ser
de primordial importancia, existindo a expectativa de crescimento (quer em niumero absoluto,
quer em valor de receita) no curto prazo. Em 2017 esta atividade foi desenvolvida por quase
todas as entidades do Grupo Publico IST. Excetuam-se as instituigdes que, pela sua natureza,
estdo primordialmente vocacionadas para a realizagao de atividades de investigagao.

Durante o ano de 2017 encontravam-se ativos 343 projetos de prestacdo de servigos, aos
quais corresponde um orgamento global total de cerca de 24 milhdes de euros. Ha uma
diminuicdo clara em relagdo aos valores apresentados no relatério do ano anterior. Esta
diminuicdo ndo decorre de uma menor capacidade de captagéo de trabalhos. Resulta do
esforgo que tem vindo a ser desenvolvido no encerramento de projetos que ja se encontravam
inativos, mas ainda néo formalmente encerrados.

4.2. Formacéao continua

As atividades de formacéo continua foram desenvolvidas pelo Instituto Superior Técnico, pela
FUNDEC e pelo INESC.

No IST, estas atividades corresponderam fundamentalmente ao funcionamento de Diplomas
de Formacao Avangada (DFA) e de Cursos de Especializacdo. O publico-alvo destes cursos
sdo candidatos com alguns anos de experiéncia profissional que pretendam aprofundar
conhecimentos em dominios tecnologicos com uma forte componente aplicacional. Estao
estruturados de forma a permitir a sua frequéncia em simultaneo com a atividade profissional
dos alunos.

O grafico da Figura 11 ilustra a evolugdo ao longo do tempo do numero de matriculados e de
diplomados nos DFA e nos Cursos de Especializagdo oferecidos pelo IST. Permite ainda
identificar a distribuicdo por género e o nimero de alunos estrangeiros que frequentam estas

formagoes.
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Figura 11: Evolugéo de matriculados e diplomados em DFA e Cursos de Especializagéo

No IST foram ainda organizados e efetuados cursos de formagao para trabalhadores técnicos
e administrativos da Universidade e para jovens investigadores.

Durante o ano de 2017 foram langcados quatro novos cursos online na plataforma MOOC
Teécnico (Massive Open Online Courses): Transformacao Digital, Dynamic Energy Budgets,
Valores Proprios e Fisica Experimental: Eletromagnetismo. Fora ainda lancadas reedigbes
dos trés cursos iniciais: Matrizes de Markov, Fisica Experimental e Energy Services. Desde
o seu lancamento em 2016, a plataforma MOOC Técnico conta ja com 7 cursos de diferentes
tipologias e um total de cerca de 3500 participantes. Em maio de 2017 decorreu mais um
MOOC Lab:"do desenho a produgdo de um MOOC no Técnico”’. Esta também a ser
desenvolvido um repositério de contelidos de ciéncias béasicas.

Os cursos MOOC do Técnico visam abordar diversos topicos de ciéncias basicas e de
engenharia e tecnologia, e estardo disponiveis em diferentes niveis de formagao: iniciagio
as ciéncias basicas e de engenharia e tecnologia, temas correspondentes a unidades
curriculares do 1° e 2° ciclos e cursos sobre temas transversais de areas cientificas e
tecnolégicas com interesse para a populagdo em geral.

Em consequéncia da situagao dificil que tem vindo a ser vivida pelo sector da engenharia civil
em Portugal e da crise que afeta o mercado angolano, nos anos mais recentes tem-se vindo
a assistir a uma diminuigdo progressiva do numero de formandos e do nimero de cursos
oferecidos anualmente pela FUNDEC. Em 2017, a dire¢do da Associacdo continuou a
desenvolver iniciativas para inverter a situacdo e para levar as acgbes de formagao
especializada da FUNDEC para outros mercados. Nesse sentido foi estabelecido um
protocolo de formagéo entre a FUNDEC e a CLIC Academy (Argélia) com o objetivo de
promover no mercado Argelino agbées de formagdo com coordenagdo conjunta das duas
entidades.

Apesar de um abrandamento verificado em 2017, o INESC manteve a sua participacao em

programas de formacgéao de alto nivel, designadamente através dos consorcios com o IST.
Conclui-se a 182 e iniciou-se a 192 edicdo do POSI - Pos- graduagao em Sistemas de
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Informacéo — Especializagdo em Engenharia Empresarial. Concluiu-se também o primeiro
ciclo de edigbes do curso “Engenharia de Software e dos Sistemas de Informagéo”, no ambito
do consorcio SISE (com o IST) e da parceria com a empresa Deloitte Consultores, SA.

Na Tabela 12 lista-se o nimero total de cursos de formagao continua realizados, o nimero
total de alunos inscritos e o correspondente valor de receita recebida.

Tabela 12:Dados referentes aos cursos de especializacao lecionados em 2017

N.° Cursos N° Alunos Receitas

Cursos de

especializagio 48 747 €711 136,77

Durante 2017 foram dados passos importantes para a criagdao do Técnico+, a escola de
formacgao pos-graduada do Instituto Superior Tecnico, a qual pretende assegurar a oferta de
formacao avancada e profissional de alta qualidade na area da Tecnologia. O Técnico+
pretende agregar toda a formagao avancgada e profissional ndo conferente de grau existente
no universo Técnico, respondendo as necessidades de mercado e criando valor para
profissionais e instituicdes, pretendendo desta forma assumir-se como a referéncia nacional
nesta area.

4.3. Propriedade Intelectual e Ligac&do a Sociedade

A Area de Transferéncia de Tecnologia do IST (TT@Técnico) reforcou em 2017 o seu
comprometimento com o objetivo prioritario do Plano Estratégico do Técnico de aumentar o
impacto global da Escola. Na concretizagdo deste designio, a TT@Técnico tem vindo a
desenvolver um trabalho de consolidagao da ligagdo do IST a Sociedade nas suas areas de
atividade, nomeadamente na protecdo e valorizagdo da propriedade intelectual do IST, no
estabelecimento e manutencio de relagdbes com empresas nacionais e estrangeiras, na
coordenacao do férum dos nucleos de alunos, e na promogao do empreendedorismo de base
tecnoldgica.

Na concretizacdo deste designio, integralmente alinhado com a missao da TT@Técnico, em
2017 merecem particular destaque os seguintes aspetos:

e o0 alargamento da Rede de Parceiros do Técnico, com a qual se pretende a
aproximacéo da academia a indUstria de uma forma mais estruturada e continua, a 6
parceiros, estando em negociagao mais 5 protocolos;

e aprossecucdo da estratégia de prosseguir a prote¢ao internacional de invengdes com
a entrada em fases nacionais das patentes cujo IST é titular. Em 2017 o IST decidiu
prosseguir com a protegao internacional de 11 patentes;

e no ambito do programa de desenvolvimento de carreiras do IST - “Career
Discovery@Técnico”, destaca-se o langamento da nova plataforma Tecnico Job Bank,
atualmente com mais de 700 empresas, e dos “Técnico Business Cards", iniciativa
que permitiu que mais de 700 finalistas de mestrado do Técnico tivessem 100 cartdes-
de-visita de estudantes do IST; %g
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e 0 apoio as atividades dos ntcleos de estudantes do Técnico, com destaque para o
langamento da 32 edigdo do Concurso de Apoio as Atividades Extracurriculares dos
Nicleos de Estudantes no qual foram atribuidos 24 prémios num total de 36.000€, e
da 12 edigdo do Teclnnov Santander para apoio a participa¢édo de projetos inovadores
em competicdes internacionais com prémios num total de 15.000€;

e a continuagdo da promogado do empreendedorismo no IST com a realizagdo de
diversos eventos, destacando-se o 9° Encontro da Comunidade IST Spin-Off onde
foram integrados mais 3 membros, o langamento do concurso Teclnnov — Edicdes
Thales, a atribuicdo de bolsas para os estudantes do Técnico frequentarem a
European Innovation Academy, e a dinamizacdo massiva da participacdo da
comunidade IST no Web Summit 2017;

e a dinamizacao do projeto Técnico Alumni Network na TT@Técnico, destacando-se a
iniciativa Keep in Touch 2017 sob o tema “Profissées do futuro”, que juntou geracées
de antigos, atuais e futuros estudantes do Técnico, e que se afirmou também como
um encontro anual da comunidade Técnico.

Também o INESC-ID tem reforgcado as atividades de transferéncia de tecnologia, quer pela
participacéo em algumas startups, quer pelo nimero de contratos com a industria, permitindo
promover atividades de investigagao conjuntas com o objetivo final de fortalecer relagdes de
longo prazo que permitam parcerias competitivas. A area de valorizagdo do conhecimento e
transferéncia de tecnologia no INESC-ID tem sido desenvolvida pelo gabinete de
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia, em estreita articulagdo com o gabinete de
transferéncia de tecnologia do Instituto Superior Técnico.

O INESC-ID, em conjunto com outras entidades do grupo INESC, assinou em fevereiro de
2017 um protocolo com a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) no ambito do Programa
Interface, integrado no PNR — Programa Nacional de Reformas. A participacdo dessas
instituicbes neste programa enquanto Centros de Interface Tecnoldgicos permitira promover
atividades de valorizacdo do conhecimento e de inovagéo colaborativa com as empresas e
contribuir assim para a criagdo de valor na economia portuguesa. Esta iniciativa tem uma
importancia estratégica para o grupo INESC, representando o impacto e valor que estas
instituicbes detém no contexto nacional de I&D e inovagdo e o seu crescente papel na
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico para as empresas.

5.Recursos Humanos

Para desenvolver as atividades listadas nas secgbes anteriores, o Grupo Publico IST contou
com a colaboragédo de 759 docentes, 158 investigadores e 787 trabalhadores técnicos e
administrativos’. Esta informag&o pode ser recuperada pela analise da Figura 12.

Foi em 2016 alterada a norma do Orgamento de Estado que limita o aumento do valor da

massa salarial decorrente de novas contratagdes. Em vez do referencial ser estabelecido com
base na massa salarial do ano imediatamente anterior, passou a ser estabelecido com base

' A informacéo referente ao pélo de Lisboa do IT n3o esta incluida L&l% @ %
%) 20

Relatorio de Gestdo — Contas consolidadas do Grupo IST referentes a 2017

\‘-.-_

e
8
5ﬁ\

%



no maior valor de massa salarial dos trés anos imediatamente anteriores. Como
consequéncia dessa alteragdo, o ano de referéncia para este efeito passou a ser 2013. Esta
modificagdo permitiu a manutengéo dos programas de renovacgéo e atualizagdo do pessoal
docente, investigador e de apoio técnico e administrativo. A execucédo deste plano de
contratagbes ajudou a projetar positivamente a imagem da Escola, permitiu o
rejuvenescimento de algumas areas e assegurou o fortalecimento de servicos que estavam
com caréncias de recursos humanos.

787

= Docentes = Investigadores = Pessoal Técnico e Administrativo

Figura 12: Recursos Humanos do Grupo Publico IST em 2016

5.1. Corpo docente

No Grupo Publico IST, so6 o Instituto Superior Técnico tem docentes contratados. No final de
2017, eram 759 os docentes em exercicio de fungdes. A sua distribuicao por genero encontra-
se representada na Figura 13.

aH =M Mg
Figura 13: Distribuigdo por género dos docentes @
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A Tabela 13 lista a distribuigdo de docentes por categoria e por género. Na Figura 14

identifica-se a distribuicdo percentual dos docentes de carreira por categoria profissional.

Tabela 13: Distribuicdo de docentes por categoria e por género

H M Total
Professor Catedratico 83 L Te
Professor Associado 157 39 196
Professor Auxiliar 252 113 S
Prof. Catedratico Convidado g B
Prof. Associado Convidado 10 10
Prof. Auxiliar Convidado 57 21 78
Assistente Convidado & 3
570 189 759
Profe_géqr

Auxiliar; 55,1%

0% 20%

40%

60% 80% 100%

Figura 14: Distribuicdo por categoria dos docentes de carreira
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Figura 15: Distnbuigdo do corpo docente por escaldo etério

A distribuicdo dos docentes por escalédo etario pode ser analisada no grafico apresentado na
Figura 15. E possivel verificar que o corpo docente se encontra envelhecido, tendo a maioria
dos seus membros uma idade superior a 50 anos. A necessidade de renovar e rejuvenescer
o corpo docente do IST tem sido uma das preocupacgdes dos 6rgdos de gestdo. Desde ha
varios anos que tem vindo a ser seguida uma politica de contratagdes anual que pretende
assegurar essa renovagao a medio prazo e garantir condicbes para a existéncia de uma
distribuicao etaria mais equilibrada.

Ha um total de 20 docentes com nacionalidade estrangeira. Este niimero ainda é baixo tendo
em conta a estratégia de internacionalizagdo que o IST tem prosseguido nos anos mais
recentes. Nos concursos para Professor Auxiliar realizados recentemente foi efetuada uma
campanha de divulgagao a nivel internacional. Esse esforco teve resultados visiveis no que
se refere ao numero de candidatos estrangeiros que se apresentaram a concurso. Por
motivos varios, nem sempre foi possivel consumar a respetiva contratagdo no caso dos
concursos em que o primeiro classificado foi um investigador estrangeiro. Na Tabela 14 lista-
se a origem e o geénero dos docentes do IST com nacionalidade estrangeira.

Tabela 14: Distribuigédo de docentes estrangeiros por origem

H M
Unido Europeia 17
Qutros paises 2 1

Durante o ano de 2017 foram contratados 12 novos docentes para o IST, registaram-se trés
regressos de licenga sem remuneragdo e 21 docentes progrediram na carreira como
resultado de procedimentos concursais. Esta informagéo pode ser consultada de forma mais
detalhada na Tabela 15.

Tabela 15: Entradas de docentes em 2017

H M
Procedimento concursal 10 2
Regresso de licenga sem remuneracéo 2 1
Outras situacées 18 3

Na Tabela 16 listam-se as saidas de docentes registadas em 2017.
Tabela 16: Saidas de docentes durante 2017

H M
Morte 1
Caducidade (termo) 24
Reforma / aposentacéo 4
Limite de idade
Denuncia (por iniciativa do trabalhador) 2
Cedéncia
QOutras situacdes 4
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5.2. Corpo de investigadores

No Grupo Publico IST ha um total de 158 investigadores contratados. A distribuicdo de
investigadores por género encontra-se representada na Figura 16. A sua distribuicdo por
categoria e por género encontra-se listada na Tabela 17. De salientar que ha um total de 35
investigadores FCT.

sH s M

Figura 16: Distribuigdo por género dos investigadores

Tabela 17: Distribuigdo dos investigadores por categoria e por género

H M Total
Investigador Coordenador 5 5
Investigador Principal 17 8 25
Investigador Auxiliar 35 23 58
Inv. Auxiliar Convidado 13 o HB
IF Advanced Grant 1 1 2
IF Development Grant " 4 15
IF Starting Grant " 7 18
Doutoranto Erasmus Mundus 6 2 8
Outros 7 2 9

106 52 158

Na Figura 17 representa-se a distribuicdo do corpo de investigadores por escaldo etario. Ad
contrario do que & visivel no caso dos docentes, ha neste caso uma distribuigdo muito mais
uniforme entre esses diferentes escalées. RV

Ha no Grupo Puablico IST um total de 30 investigadores de nacionalidade estrangeira. Este %
numero corresponde a uma percentagem de cerca de 19% do total de investigadores, a qual 62 %

fac S8
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€ muito mais elevada que a percentagem correspondente no corpo docente. A Tabela 18
identifica a origem e o género de cada um desses investigadores estrangeiros.

mais de 65 anos
de 60 a 64 anas
de 55 a 59 anos
de 50 a 54 anos
de 45 a 49 anos
de 40 3 44 anos
de 35a 39 anos
de 30 a 34 anos

de 25 a 29 anos

ate 24 anos

o

5 10 15 20 25 30

Figura 17: Distribuigédo dos investigadores por escaldo etario

Tabela 18: Origem dos investigadores de nacionalidade estrangeira

H
Unido Europeia 13 4
Europa ( excluindo U.E.) 5
Qutros paises 5 3

Na Tabela 19 lista-se o niumero de novos investigadores que foram contratados pelo grupo
IST em 2017. Nesse grupo incluem-se os que transitaram de categoria na sequéncia de
procedimentos concursais. Ja a Tabela 20 lista as saidas ocorridas nesse mesmo ano.

Tabela 19: Entradas de investigadores em 2017

H M
Procedimento concursal 10 1
Qutras situacdes 5 4

Tabela 20: Saidas de investigadores em 2017

H M
Caducidade (termo) 10 4
Morte 1
Denuncia (por iniciativa do trabalhador) 2 1
Qutras situacdes 11 2

WA
&»@ /a’//
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5.3. Trabalhadores Técnicos e Administrativos

Nas instituicbes que integram o Grupo Publico IST ha um total de 787 trabalhadores técnicos
e administrativos. A respetiva distribuigdo por género encontra-se representada na Figura 18.
O tipo de vinculo deste conjunto de trabalhadores encontra-se listado na Tabela 21. E
possivel verificar que a grande maioria possui um contrato de trabalho sem termo com a
instituicdo contratante.

sH =M

Figura 18: Distribuigdo por género dos trabalhadores técnicos e administrativos

Tabela 21: Tipo de vinculo contratual dos trabalhadores técnicos e administrativos

H M
Contrato de trabalho sem termo 253 497
Contrato de trabalho com termo certo 7 11
Contrato de trabalho com termo incerto 3
Contrato de tarefa ou avenga
Outra situagao 2

Tabela 22: Distribuigdo dos trabalhadores técnicos e administrativos por escaldo etério

H M
até 24 anos 4 3
de 25 a 29 anos 9 15
de 30 a 34 anos 24 29
de 35 a 39 anos 46 59
de 40 a 44 anos 43 90
de 45 a 49 anos 41 91

de 50 a 54 anos 50 119 (@ f i
de 55 a 59 anos 31 68 i\k
de 60 a 64 anos 17 31
mais de 65 anos 7 10
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Na Tabela 22 identifica-se o numero de trabalhadores por escaldo etario e por género. A
distribuicdo por escaléo etario encontra-se também representada na Figura 19. E possivel
verificar que, tal como no caso dos investigadores, também no caso dos trabalhadores
técnicos e administrativos ha uma distribuicdo equilibrada de idades.

mais de 65 anos
de 60 a 64 anos
de 55 a 59 anos
de 50 a 54 anos
de 45 a 49 anos
de 40 a 44 anos
de 35 a 39 anos
de 30 a 34 anos

de 25a 29 anos

ateé 24 anos

(=]

50 100 150 200

Figura 19: Distribuicdo por escaldes etarios dos trabalhadores técnicos e administrativos

Na Figura 20 encontram-se identificadas as habilitagées literarias do corpo de trabalhadores
técnicos e administrativos do Grupo Publico IST. Ha claramente dois grupos que se
destacam: os trabalhadores que possuem licenciatura ou grau superior (mais de 300) e os
que possuem 12 anos de escolaridade ou equivalente (cerca de 220).

DOUTORAMENTO

MESTRADO

LICENCIATURA

BACHARELATO
12 ANOS DE ESCOLARIDADE OQU...

11 ANOS DE ESCOLARIDADE

9 ANOS DE ESCOLARIDADE

6 ANOS DE ESCOLARIDADE

4 ANOS DE ESCOLARIDADE

&

MENOS DE 4 ANOS DE ESCOLARIDADE h

50 100 150 200 250 300 %
Figura 20: Habilitagées literarias dos trabalhadores técnicos e administrativos a/\
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Ha um total de 8 trabalhadores que nao tém nacionalidade portuguesa. A sua origem
encontra-se detalhada na Tabela 23. Na Tabela 24 e na Tabela 25 encontram-se identificados
os movimentos de entradas e saidas registados durante o ano de 2017.

Tabela 23: Origem dos trabalhadores técnicos e administrativos estrangeiros

H
Unido Europeia 2
Europa ( excluindo U.E.) 1
C.P.LP 1 3
Outros paises 1

Tabela 24! Entradas de trabalhadores técnicos e administrativos em 2017

H M
Procedimento concursal 16 9
Mobilidade 1 2
Regresso de licenca sem remuneracéo 1
Comisséo de servico 1
Qutras situacoes 5 7

Tabela 25: Saidas de trabalhadores técnicos e administrativos em 2017

H M
Caducidade (termo) 1 2
Limite de idade 1
Revogacéo (cessagdo por mutuo acordo) 1
Resolucdo (por iniciativa do trabalhador) 4 S
Dentincia (por iniciativa do trabalhador) 1
Mobilidade 4 9
Cedéncia 1
Outras situacdes 5 4

6.Analise da Situacado Econémico-Financeira

O grupo IST apresentou no ano de 2017 um total de proveitos e ganhos (excluindo proveitos
extraordinarios onde se inclui a compensagédo das amortizagdes de bens financiados) de
aproximadamente 114,4 M€. Desse montante, 54,4 M€ é proveniente de orcamento de
estado. Assim, pode-se considerar que este grupo publico teve a capacidade de mais do que
duplicar o financiamento direto proveniente do Orgamento de Estado.

O total de proveitos subtraido do valor das dotagées do Orgamento de Estado e das propinas
pagas pelos alunos, ascende a cerca de 47,3 M€, correspondendo este valor a receita propria
gerada por projetos e contratos cientificos e de outra natureza nas entidades do perimetro,

mas também no proprio IST. %
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No grupo IST, os custos com pessoal representam a maior parcela dos custos totais: cerca
de 78,3 M€. Estes custos, tal como em anos anteriores, representam cerca de 2/3 do total de
custos do grupo.

O imobilizado corpéreo bruto do grupo corresponde a 285,1 M€, enquanto que o imobilizado
corporeo liquido corresponde a 95,1 M€.

O grupo apresenta em 2017 um resultado liquido positivo de 76.480 euros, o que compara
com o resultado liquido positivo do ano anterior no montante de 824.773 euros. Esta
diminuicao fica a dever-se ao facto de em 2017 o resultado liquido do exercicio do IST ter
sido negativo, com um valor de 517.877,09 euros. Em 2016, o resultado liquido do exercicio
do IST tinha sido positivo, no valor de 939.506,97 euros. O resultado positivo alcangado
resulta desta forma do desempenho das restantes instituicdes do Grupo Publico IST ao longo
do ano em reporte.

6.1. Balanco Consolidado

Em 2017, o total de ativos brutos do grupo do IST ascendem a 402,1 M€ euros e o ativo
liquido a 208,7 M€. A titulo de comparacao, refira-se que o ativo liquido consolidado em 2016
da totalidade da Universidade do Porto ascendeu a 903,6 M€.

Os resultados transitados do grupo ascendem a 28,2 M€ correspondendo a 13,5% da
totalidade do ativo liquido. O montante em tesouro, depdsitos e caixa ascende a 21,9 M€.

6.2. Demonstracdo de Resultados Consolidados

O Grupo IST apresenta um total de proveitos de 128,13 M€ para um total de custos de 128,05
ME (114,2 M€ e 113,4 M€, respetivamente, em 2016).

Quando comparada com a Demonstragéo de Resultados do ano anterior, sdo visiveis as
diferengas nas rubricas de custos e proveitos extraordinarios. E importante explicar esta
diferenga. Quando em 2012 foi efetuada a integragdo das contas do ex-ITN na contabilidade
do IST, ndo foram incluidos uma série de ativos do imobilizado corporeo, de natureza muito
técnica, que so agora puderam ser identificados e mensurados e que, por isso, s6 em 2017
foram integrados no IST. Note-se que estes bens terdo sido totalmente subsidiados pelo
Estado, uma vez que os investigadores e/ou técnicos do atual CTN asseguraram que o
Instituto nao teria capacidade financeira para os adquirir. Por esta razdo, para além do
reconhecimento contabilistico destes bens, devem ser igualmente contabilizados proveitos
diferidos (subsidios ao investimento) de igual montante. Assim, de acordo com as regras
contabilisticas, o aumento do custo das amortizagdes com tais bens €& integralmente
compensado com o correspondente aumento do proveito a reconhecer com subsidios ao
investimento. Acresce que, no conjunto de bens a integrar, esta incluido o Reator Portugués
de Investigacdo (RPI) — que, em 14 de setembro de 2017, foi encerrado definitivamente.
Assim, ap6s o seu reconhecimento no patriménio do IST, procedeu-se a amortizacao

extraordinaria do valor liquido contabilistico atual do RPI. @
4%s )
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Em consequéncia do exposto no paragrafo anterior, surge na rubrica de Custos e Perdas
Extraordinarias um valor de 8 M€, o qual corresponde a amortizagao extraordinaria e integral
do valor contabilistico estimado para o Reator Portugués de Investigagdo. Em contrapartida,
esta incluida na rubrica de Proveitos Extraordinarios uma verba de 8 M€ que corresponde a
parcela do subsidio ao investimento que é considerado para fazer face a essa amorticagao
extraordinaria.

Expurgando no valor total de proveitos e de custos essa verba de 8 M€, ficamos com um valor
de proveitos de 120,13 M€ e um total de custos de 120,05 M€, o que ainda assim corresponde
a um aumento de 5,2% e de 5,9% relativamente aos valores homdlogos de 2016.

Analisando as rubricas de custo com um peso relativo superior a 5%, pode constatar-se que
0s custos com pessoal e os fornecimentos e servigos externos apresentam um crescimento
de 3,8% e 5,0%, respetivamente. O aumento do valor dos custos com pessoal ficou a dever-
se fundamentalmente a reversao dos cortes salariais. O ano de 2017 foi o primeiro em que a
auséncia de cortes se fez sentir em todos os meses. A rubrica de transferéncias correntes foi
a que apresentou um maior aumento relativo em relagdo ao ano anterior, tendo sido esse
acréscimo de 16%.

Ao contrario do registado no ano anterior, a rubrica de amortizagdes registou um aumento
relativo de 4,4%. Esse aumento nao corresponde integralmente a aquisicdo de um conjunto
substancial de novos equipamentos. Resulta fundamentalmente da integracao contabilistica
acima descrita dos equipamentos do ex-ITN.

Analisando a estrutura dos proveitos registados em 2017, verifica-se que rubricas de
transferéncias e subsidios apresentam uma variagao positiva, quer as provenientes do OE
quer as restantes, de respetivamente 3,18% e 13,25%. A rubrica de prestacéo de servigcos
registou um aumento relativo de 2,88%, enquanto que nas taxas (propinas) se verificou uma
variagédo negativa de 5,61%.

6.3. Conclusao

A situagao financeira do Grupo IST, mantém-se estavel. Tal como no ano anterior se referiu,
0 aumento da capacidade de captagao de receita prépria, associada a uma situacdo de
manutengao de custos como a que se verificou em 2017, sera um contributo importante para
o reforgo da solidez financeira do Grupo.

Lisboa, 10 de dezembro de 2018
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