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Relatério dos Auditores

O Grupo Publico Instituto Superior Técnico (Grupo), enquadrado na definic&o constante da
alinea b) do n.° 4 do artigo 5.° da Portaria 794/2000, de 20 de setembro, que aprovou o
POC-Educagéo, ndo esta sujeito a apresentagéo das demonstracées financeiras
consolidadas, nem estas ficam sujeitas a certificacéo legal das contas, dado que néo se
encontram reunidos os requisitos vertidos nas alineas a) e b) do n.° 5 do mesmo artigo.
Este foi um exercicio voluntério, determinado pelos 6rgaos de dire¢&o do Instituto Superior
Técnico (ITS), visando reforgar os instrumentos de andlise financeira, de gest&o
estratégica e de apoio & tomada de decisao, exigiveis pelas boas praticas a que se
sentem obrigados.

As demonstragdes financeiras consolidadas devem dar uma imagem verdadeira e
apropriada da posig&o financeira e dos resultados do conjunto das entidades
compreendidas na consolidagdo. Com vista ao alcance do objetivo primordial da
consolidagéo, o IST - entidade consolidante - definiu as entidades a consolidar, através da
identificac&o das relagdes de controlo e presungéo de controlo (condi¢des de poder e de
resultado). Este estudo consta do relatério de definigdo do perimetro de consolidagéo de
contas do Instituto Superior Técnico.

Acompanhamos os trabalhos de consolidagéo tendo detetado alguns
problemas/limitagées, cujo efeito podera, naturalmente, colocar em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras consolidadas. Sugerimos, sempre
que possivel, agbes de melhoria/recomendagdes a implementar em futuros exercicios de
consolidagéo a desenvolver pelo IST.

Sintese dos assuntos mais relevantes:

a) Integracao do Instituto de Telecomunicagdes (IT)
Foi atribuida ao IST uma percentagem de controlo de 33,3% no IT, a qual
corresponderia ao peso que o Polo de Lisboa tem sobre o conjunto das unidades
organicas desta entidade. Contudo, esta percentagem foi determinada de uma forma
empirica que, por isso, ndo foi possivel comprovar.
Enquanto n&o for criada uma contabilidade analitica, que possa ser auditada, e que
permita apurar com rigor a situagao patrimonial e financeira de cada polo ou
delegacéo, a integracao do IT (Polo de Lisboa) nas contas consolidadas do IST
apresentara sempre limitacoes.
O facto dos polos gozarem de ampla autonomia para os assuntos de gestéo corrente,
refor¢a ainda mais a necessidade de criagéo de um sistema de contabilidade analitica
mais consentaneo com a descentralizagéo das decisdes e com a inerente
responsabilizagao.
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Recolha de informacgao

O processo de recolha da informagao relativa as entidades incluidas no processo de
consolidagéo ficou prejudicado, nomeadamente, pelas seguintes situagdes:

- nao obtencéo dos balancetes de terceiros do Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores Investigagéo e Desenvolvimento em Lisboa
(INESC ID) e do IT;

- né&o obteng&o dos ficheiros com as operagdes internas das seguintes
entidades: INESC-ID, Instituto de Engenharia Mecanica (IDMEC), Fundacéo
para a Formagéo Continua em Engenharia Civil e Arquitetura (FUNDEC) e IT
(Polo de Lisboa);

- rececdo tardia de diversos elementos, comprometendo o processo de analise
e verificagdo que deve sempre preceder a utilizacdo de tais elementos.

As situacgdes acima descritas decorrem do facto de nao ter havido a tempestividade
necessaria que permitisse a divulgacéo de orientagdes a todas as entidades do
Grupo IST, tendo em vista a recolha atempada da informacé&o. Sugere-se assim que,
anualmente, antes do fecho de contas, o IST emita instrucées detalhadas a todas as
entidades do Grupo, contendo os elementos a disponibilizar e respetivos prazos de
envio.

Processo de anulacao de saldos e de transagdes entre as entidades dos Grupo

A falta de informagéo disponivel mencionada no ponto anterior, ndo nos permite
assegurar que todas os saldos e transag¢des entre entidades do Grupo foram
identificados e tratados. Foram ainda detetadas divergéncias na informacgéo
apresentada pelas entidades.

Face ao exposto, recomendamos que sejam instituidos procedimentos regulares de
confirmagao de saldos e de transagdes entre as entidades do Grupo que possibilitem
a tomada tempestiva de medidas corretivas para resolugao das divergéncias
apuradas.

Responsabilidade do auditor das demonstracdes financeiras consolidadas

As normas de auditoria requerem que o auditor das contas consolidadas seja o
responsavel pelo conjunto de entidades que integram o perimetro de consolidagéo,
ainda que nao seja ele o auditor das contas individuais dessas entidades. Neste
ambito, cabe-lhe:

- Avaliar os trabalhos de auditoria realizados por outros auditores;

- Documentar a natureza, o calendario e a extensao da participacdo destes no
trabalho;

- Promover a verificacdo das partes relevantes da documentagéo da auditoria
daqueles, sempre que aplicavel,

- Documentar essa verificagéo.
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Por este motivo, o auditor da entidade-méae, responsavel pelas contas consolidadas
do Grupo, tem de contatar os auditores das entidades do Grupo, solicitando-lhes
informacgdes sobre o trabalho efetuado, bem como documentacgéo de todos os riscos
importantes que possam comprometer a sua independéncia.

Neste sentido, sendo o auditor do Grupo responsavel pela informacgéo financeira
integrada no processo de consolidagéo, constituem limitagdes ao nosso trabalho os
seguintes factos:

- as demonstragdes financeiras da FUNDEC n&o foram objeto de auditoria no
ano de 2015;

- as demonstragdes financeiras do IDMEC n&o se encontram ainda
encerradas, ndo estando portanto disponivel a Certificacdo Legal das
Contas a emitir pelo auditor responsavel;

- né&o foi possivel obter atempadamente os questionarios que devem ser
preenchidos pelos auditores das outras entidades do perimetro; a data de
emissao do presente relatorio apenas dispomos da informagéo remetida
pelos auditores da Associacgao do Instituto Superior Técnico para a
Investigacéo e Desenvolvimento (IST-ID);

- as reservas mencionadas nos relatérios emitidos pelos outros auditores das
entidades do Grupo, caso n&o possam ser resolvidas em sede de
consolidagé@o de contas — ver em anexo as reservas e énfases das
entidades do Grupo Publico IST.

5. Face aos assuntos mencionados no ponto 4 acima, sugerimos a elaboragéo de um
Manual de consolidagao, com o objetivo de ser um instrumento orientador de apoio ao
processo de consolidacéo e a divulgacdo de normas e procedimentos para as entidades
do Grupo IST. Com efeito, a existéncia de normas escritas assegura uma maior coeréncia
na informacgéao obtida, facilita o trabalho de consolidagéo e antecipa a resolugdo de
eventuais questdes. De realcar que, desta forma, mais facilmente se assegura a criacéo
de uma cultura de consolidacéo.

Porto, 21 de julho de 2016
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