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Apresenta-se o relatdrio de gestdo das contas
consolidadas do grupo IST, relativamente ao exercicio de
2015.
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Introducao /&

Aprovada que foi a proposta de definicdo do perimetro de consolidacdo do Grupo@

Relatdrio de gestdo consolidado do Grupo IST

Publico IST, na reunido do Conselho de Gestdo do Instituto Superior Técnico do dia 7

de Julho de 2016, elaboraram-se as contas consolidadas que se seguem a este

relatorio de gestdo relativas ao ano de 2015. Estas sdo as primeiras contas

consolidadas que se apresentam deste grupo publico.

Da proposta de perimetro de consolidagdo do Grupo Publico IST fazem parte as nove

entidades cujo objeto e missdo a seguir se descrevem resumidamente.

IST-ID - Associacdo do Instituto Superior Técnico para a Investigacdo e

Desenvolvimento

O IST-ID é uma associagao privada sem fins lucrativos, destinada a criar, a
aprofundar, a difundir e a transferir a ciéncia e a tecnologia, nas areas
cientificas em que o IST desenvolve a sua atividade. Acolhe dezoito unidades de
investigacao do IST, a saber: Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares e
Aplicagdes (CEAFEL); Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas
Dindmicos (CAMGSD); Centro de Ciéncia e Tecnologia do Ambiente e do Mar
(MARETEC); Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares (C2TN); Centro de
Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica (CENTEC); Centro de Estudos de
Gestdo do IST (CEGIST); Centro de Estudos em Inovagdo, Tecnologia e Politicas
de Desenvolvimento (IN+); Centro de Fisica e Engenharia de Materiais
Avancados (CeFEMA); Centro de Fisica Tedrica das Particulas (CFTP); Centro de
Matematica Computacional e Estocastica (CEMAT); Centro Multidisciplinar de
Astrofisica (CENTRA); Centro de Quimica Estrutural (CQE); Centro de Quimica-
Fisica Molecular (CQFM); Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA);
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (IBB); Instituto de Investigacdo e
Inovagdo em Engenharia Civil para a Sustentabilidade (CEris); Instituto de
Plasmas e Fusdo Nuclear (Laboratério Associado) (IPFN); Instituto de Sistemas e

Robatica (ISR).
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e ADIST - Associagdo Para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico @’)é

Constitui objecto ADIST o estudo e desenvolvimento de iniciativas que
permitam concretizar a ligacdo entre as actividades do IST e a comunidade,

com vista a procurar o desenvolvimento das actividades de ensino, formacgao e N \9
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investigacdo e a criagdo de infra-estruturas de apoio tecnolégico aos diversos
sectores da actividade econdmica e a elaboragdo de projectos de langamento

de ac¢des que contribuam para a modernizagdo da sociedade portuguesa, em

e INESC-ID - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores: /?ﬁ

particular das empresas e organismos publicos.

Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa

=0
O INESC-ID é uma organizagao privada sem fins lucrativos, de interesse publico, ’}'
que tem por missao principal desenvolver atividades de investigacao cientifica
fundamental e aplicada e com estatuto de laboratorio associado. Tem como
missdes principais integrar competéncias dos investigadores nomeadamente
nas areas da engenharia electrotécnica e de ciéncias da computagao por forma
a criar conhecimento e tecnologia nas areas de computacdo, telecomunicacgdes
e sistemas de informagdo, entre outras. Em cooperagao com outras
instituicées, procura também realizar a transferéncia de tecnologia, apoiar a

criagdo de startups de base tecnoldgica e fornecer suporte técnico.

e |IDMEC - Instituto de Engenharia Mecanica
O IDMEC é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica que tem por missdo
desenvolver atividades de investigagdo cientifica fundamental e aplicada, de
desenvolvimento experimental, de formagdo profissional e de pds-graduagdo e
de prestacdo de servicos no ambito da Engenharia Mecéanica. Fundado no
ambito do " Programa Ciéncia ", o IDMEC é uma associacdo privada sem fins
lucrativos de ciéncia, tecnologia e formac3o. As actividades do IDMEC estdo

directamente orientadas para cinco objectivos estratégicos, a saber: promover
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accdes de |&D; promover a transferéncia de tecnologia; desenvolver programas
de formacgdo avancgada; avaliar e auditar novos processos empresariais;
desenvolver programas de gestdo integrada em dareas energéticas, logisticos e

técnicos.

IT - Instituto de Telecomunicagoes

O Instituto de Telecomunicacdes, IT, € uma associagao de investigacao e
desenvolvimento, sem fins lucrativos, que resultou da associacdo no ambito do
Programa CIENCIA, do Instituto Superior Técnico (IST), da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC), da Universidade de Aveiro

(UA) e da Portugal Telecom Inovagdo S. A., (PT Inovacgao).

INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores é uma
associacdo privada sem fins lucrativos, de utilidade publica, dedicada a

educacao, incubacao, investigacao cientifica e consultoria tecnologica.

FUNDEC - Associagao para a Formagdo e o Desenvolvimento em Engenharia

Civil e Arquitectura

A FUNDEC é uma associacdo cientifica e técnica sem fins lucrativos. E uma
associagao entre o IST e varias entidades nacionais do mundo empresarial na
area da Engenharia Civil e enquadra-se na estratégica do IST em promover a
ligagdo entre a Universidade e as Empresas. A FUNDEC esta sediada no Campus

da Alameda do IST.

LIP - Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas

O LIP e uma associagdo cientifica e técnica de utilidade publica que tem por
objetivos a investigagdo no campo da Fisica Experimental de Altas Energias e da

Instrumentacdo Associada. Os dominios de investigacdo do LIP tém crescido



por forma a englobar a Fisica Experimental de Altas Energias e Astroparticulas,

Instrumentacdo de Detegdo de Radiacdo, Aquisigdo de Dados e Processamento
de Dados, Computacdo Avancada e aplicagdes em outros campos, em particular

a Fisica Médica.

e INESC-MN - Microssistemas e Nanotecnologias.

O INESC -Microsistemas e Nanotecnologias € uma organizac¢do privada sem fins
lucrativos criado em janeiro de 2002 a partir do grupo de fisica do estado sélido
do INESC. Desde janeiro de 2008, o INESC-MN pertence ao Laboratdrio
Associado - Instituto de Nanociéncia e Nanotecnologia (IN) — desenvolvendo
actividades de investigacdo e desenvolvimento nos campos emergentes da

nanotecnologia , bionanotecnologia e nanociéncias .

As contas do grupo publico IST foram consolidadas com as de todas as entidades
anteriormente mencionadas, exceptuando as duas ultimas unidades de investigagao
associadas do IST (LIP e INESC-MN), por se haver considerado a sua irrelevancia

material no ano de 2015 (ver relatério de defini¢do do perimetro de consolidagao).
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Todas as entidades constantes do perimetro de consolidagdo anteriormente descritas,

tém em comum uma ou varias das seguintes condicdes:

e acolhem recursos humanos cedidos pelo IST, nomeadamente recursos

humanos de investigadores, e/ou
e cedem recursos humanos ao IST e/ou
e sdo acolhidas em instalagdes préprias do IST.

Em comum tem também o facto de todas as direc¢des serem presididas ou dirigidas
por professores (no activo ou jubilados) do IST, cuja nomeacdo é fortemente
condicionada, na maioria dos casos, pela posicdo da direccdo do IST. Nas duas

primeiras entidades (ADIST e IST/ID), a presidéncia é assumida pelo presidente do IST.

Ou seja, todas as entidades constantes do perimetro de consolida¢do s3o entidades

que emanam do Instituto Superior Técnico.

Contudo, a inexisténcia de contas consolidadas até a data tem de certa forma
impedido uma visdo global dos nimeros e dos indicadores deste grupo. O que tem

também, de certa forma, impedido uma gestdo mais articulada de custos e recursos,
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nomeadamente materiais e humanos. Naturalmente, que qualquer estratégia de
identificacdo de estrangulamentos, optimizagdo de recursos, aposta em determinadas
areas de I&D passa necessariamente por esta visdo global, da qual a consolidagdo e os

indicadores financeiros sdo peca essencial.

Esta primeira consolidacdo de contas, cuja proposta de andlise e aprecia¢cdo sera
levada ao Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico de 25 de Julho de 2016, é
assim uma oportunidade para olhar globalmente para os indicadores financeiros das 8
instituicGes que constituem a maioria do universo do Instituto Superior Técnico,
nomeadamente naquilo a que respeita 0os seus recursos humanos e materiais, de

ensino e de investigacdo, cientifica e de prestacao de servigos técnicos e tecnolégicos.

Financiamento da atividade e analise de custos

Sendo estas as primeira contas consolidadas, ndo existem dados de anos anteriores
que permitam uma analise comparativa, ou evolutiva dos nimeros. Assim da andlise
dos principais indicadores das contas consolidadas de 2015, relevam-se os pontos

abaixo mencionados.

O grupo IST apresentou no ano de 2015 um total de proveitos e ganhos (excluindo
proveitos extraordinarios onde se incluem amortizagdes de bens financiados) de
aproximadamente 105 Meuros (104.955.377). Desse montante, menos de 50 Meuros
(49.876.900) é proveniente de orgamento de estado. Assim, pode-se considerar que
este grupo publico teve a capacidade de mais do que duplicar o financiamento directo

proveniente do orgamento de estado.

O total de proveitos subtraido do valor das dotacées do orcamento de estado e das
propinas pagas pelos alunos, ascende a cerca de 41.3 Meuros, correspondendo este
valor a receita propria gerada por projectos e contratos cientificos e de outra natureza

nas entidades do perimetro, mas também no prdprio IST.

No grupo IST, os custos com pessoal representam a maior parcela dos custos totais:
cerca de 73.4 Meuros. Estes custos representam cerca de 2/3 do total de custos do
grupo. Dada a natureza da atividade das entidades do grupo IST, este valor

corresponde ao perfil nacional e internacional deste tipo de instituicdes.



O imobilizado corpéreo bruto do grupo corresponde a 269.312.508 euros, enquanto

que o imobilizado corpéreo liquido corresponde a 96.635.113 euros.

A conta 218, clientes de cobranca duvidosa, devidamente provisionada para todas as
entidades devedoras que n3o pertencam ao estado, ascende ao montante de

1.843.200 euros.

O grupo apresenta um resultado liquido negativo de 2.161.794 euros, comparavel
(mas um pouco superior), ao do Instituto Superior Técnico que ascendeu em 2015 a
1.942.059 euros, o que podera estar relacionado com o facto de ser o IST a assumir

87% da totalidade dos custos de pessoal de todo o grupo.

Balanco consolidado
Em 2015 o total de ativos brutos do grupo do IST ascendem a 369.539.554 euros e o

activo liquido a 192.795.151 euros. O activo liquido consolidado do Grupo IST
corresponde a cerca de 16% do ativo liquido consolidado da Universidade de Lisboa
em 2014 (1.196.801.102 euros). A titulo de comparacao o ativo liquido em 2014 da

Universidade do Porto ascendeu a 850.355.398 euros.

Os resultados transitados do grupo ascendem a 25.624.962 euros, isto é a cerca de

13.2% da totalidade do ativo liquido.

O montante em tesouro, depositos e caixa ascende a 20.501.545 euros.

Conclusao
N3o obstante o resultado liquido consolidado do exercicio de 2015 do Grupo IST ter

sido negativo num valor de 2.161.794 euros, a situacdo financeira do grupo é estavel.
No entanto a gestdo do Grupo IST deverd caminhar no sentido de promover accoes
que aumentem a capacidade de captacao de receita propria, sem aumentar a despesa,

nomeadamente a despesa com pessoal.
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0 Conselho de Gest3o do Instituto Superior Técnico a 18 de Julho de 2016

Ao Oleven

Arlindo Manuel Limede de Oliveira (Presidente)

)y

Rogério Anacleto Cordeiro Colago (Gestdo Administrativa e Financeira)

oo

Luis Manuel de Jesus Sousa Correia (Gestdo do Campus do Taguspark)

e Gorr Qe

José Joaquim Gongalves Marques (Gestdo do Campus de Sacavém)

s fiplSlonse

Luis Miguel Teixeira D’Avila Pinto da Silveira (Assuntos Internacionais)

oot

Luis Santos Castro (Assuntos de Pessoal)
t — 5} S -

LuZerra e Silva (Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo)

Luis Caldas de Ollvewa Empreendedorlsmo e LigacGes Empresariais)

@ M,LO_Q,

Palmira Ferre::ZIva (Comunicagdo e Imagem

Jodo Gomes Ferreira (instalagoes e Equipargéntos)

- /
Nuno Alexandre de Brito Pedroso (Administrador)



