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Introdugao

As dificuldades da economia Portuguesa e a adogdo das fortissimas medidas de contengdo
orcamental pelo Governo obrigaram o Instituto Superior Técnico (IST) a atuar de forma
conservadora e restritiva, de um ponto de vista orgamental, durante o ano de 2012. Este ano foi
fortemente marcado, por um lado, pela integra¢do do Instituto Tecnoldgico e Nuclear (ITN) no IST e
pela publicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Por outro lado, as medidas até
agora adotadas pelo Governo, que incluem a redugdo real do orgamento das instituicbes em cerca
de 25% face a 2006 obrigam-nos a reconhecer que as necessarias medidas de conteng¢do orgamental
a que Portugal estd obrigado por for¢a do acordo assinado com a Troika se irdo manter por alguns
anos.

A estas medidas, horizontais a toda a Administracdo Publica, juntam-se as medidas adicionais que
cerceiam fortemente a autonomia universitdria, e que incluem o ndo reconhecimento da
especificidade das universidades no que respeita a angariagdo e gestdo de receitas proprias, a lei dos
compromissos, a limitagdo da autonomia administrativa e a revogagao de legislagdo que protegia
diversas componentes desta autonomia. A combinagdo das medidas horizontais comuns a toda a
administra¢do publica e das dirigidas especificamente as universidades obriga-nos assim a repensar
toda a filosofia de desenvolvimento da escola.

£ com orgulho que verificamos que, apesar da dificil conjuntura econémica, o IST continua a ser uma
das mais fortes instituicdes da sua area, continuando a garantir a elevada qualidade do trabalho de
investigagdo que desenvolve e da educagdo que proporciona aos seus alunos e, aos seus graduados,
um elevadissimo nivel de empregabilidade.

Face a estratégia de evolucdo da escola e a necessidade de mecanismos administrativos dgeis para a
execuc¢do de atividades de 1&D, os érgdos do IST aprovaram em 2011 a proposta de participacdo na
Associacdo do IST para a Investigagdo e Desenvolvimento (IST-ID). A Associacdo IST-ID é uma
institui¢do privada sem fins lucrativos que tem como missdo e objeto principal o desenvolvimento de
atividades de ID&I transversais as doze areas de atua¢do da escola e com um forte impacto na
sociedade através da transmissio de conhecimentos, e a promogdo da participagdo de
investigadores nacionais e estrangeiros, a nivel nacional e internacional, em projetos de ID&I nas
areas de intervencdo do IST. Em 2012 a IST-ID geriu o financiamento plurianual de unidades de 1&D e
muitos projetos de 1&D da responsabilidade de docentes do IST o que permitiu ultrapassar, para
esses financiamentos e esses projetos, as dificuldades colocados ao IST pela Lei dos Compromissos.

Atividades de Ensino

Para além da garantia do regular funcionamento das atividades de ensino, no ano de 2012 podem
destacar-se algumas iniciativas no dmbito das linhas de a¢do estrategicamente definidas para este
ano.

Focar as disciplinas e contetdos que constituem os 19s ciclos

Neste contexto foi construida uma matriz sobre as unidades curriculares (UC) dos cursos de 12 ciclo,
onde foi possivel analisar os seguintes aspetos:

» Oferta de UC de cada departamento (os dados estdo agregados por departamento);
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* UC com nomes muito semelhantes oferecidas a cursos diferentes (provavelmente
porque consoante o curso tem programas diferentes), e em alguns casos com European
Credit Transfer System (ECTS)/carga de trabalho iguais entre si;

* UC com nomes semelhantes oferecidas por departamentos diferentes.

Melhorar a oferta de formacdo do 22 e 32 ciclo aumentando a diversidade e a qualidade

Em 2012/13 estavam previstos iniciar o seu funcionamento 6 novos cursos de mestrado de 22 ciclo,
nomeadamente - Engenharia de Petréleos, Engenharia e Gestdo da Energia, Engenharia de
Infraestruturas de Transporte, Tecnologias Biomédicas, Engenharia e Gestdo da Agua e Sistemas de
Informagdo Geografica - tendo os processos de candidatura decorrido em 2 fases (12 fase: Maio; 22
fase: Julho/Agosto).

Os cursos de Engenharia e Gestdo da Agua e Sistemas de Informagdo Geografica abriram vagas, 20
cada um, mas ndo tiveram candidatos suficientes para o seu funcionamento. Os restantes 4 cursos
tiveram uma procura inferior a oferta, com excegdo do curso de Engenharia de Petréleos.

Fortalecer a Mobilidade Internacional dos estudantes

O apoio aos alunos bolseiros da TOTAL (17 alunos) e do Ministério das Pescas de Angola (1 aluno)
manteve o formato original, com a realizagdo de reuniées de acompanhamento aos alunos de baixo
rendimento académico; reuniGes de acompanhamento a pedido dos alunos independentemente do
seu rendimento académico; e producdo de Relatérios Semestrais e Anuais com © progresso
académico dos alunos Bolseiros. Foram ainda realizados dois Relatdrios extraordinarios a pedido da
TOTAL, um relativo aos alunos finalistas e outro relativo aos alunos de baixo rendimento académico.

O acompanhamento dos alunos do mestrado RENE (12 alunos), iniciado no final do ano letivo
2010/2011, decorreu de forma semelhante ao descrito, tendo-se realizado duas reunides no 12
semestre, no inicio e no fim do mesmo, e outra no inicio do 22 semestre

Tornar o IST uma referéncia em termos pedaqdgicos

Esta linha de agdo desenvolveu-se segundo 4 atividades, para as quais se observaram os seguintes
resultados:

e Monitorizagdo da qualidade pedagdgica das UCs através da extensdo da implementagdo do
subsistema QUC a UC ainda ndo abrangidas (orientagdes tutoriais, dissertagdes, 32 ciclo) ~
neste contexto, e como experiéncia-piloto, o QUC foi alargado a UC de 32 ciclo com
funcionamento regular e com um n2 de alunos superior a 7 (requisito minimo para
representatividade no atual regulamento do QUC) no 12 semestre de 2012/13.

e Monitorizagdo da qualidade pedagégica dos cursos: foram produzidos os R3A de todos os
cursos de 12 e 22 ciclos, e os seus resultados apresentados aos coordenadores de curso. Foi
ainda langada a extensdo deste instrumento central na gestao da qualidade do ensino no IST
aos cursos do 32 ciclo, através da definicdo do modelo e estrutura do R3A a aplicar a este
nivel de ensino (esta atividade constava no Quadro de Responsabilizagcdo e Avaliagdo Interna
(QUAR) 2012 do IST e foi classificada neste ambito como atingida).



e Redugdes de taxas de abandono: no dmbito desta atividade foi concluido o estudo sobre o
abandono geracional e desenvolvido um trabalho sobre o perfil dos estudantes que
abandonam os seus cursos.

e Melhorar o aproveitamento do periodo escolar, através da implementacdo e monitorizacio
do novo regulamento e calendario académicos — neste contexto, foi realizado o relatério de
seguimento dos resultados de implementagdo do novo regulamento, tendo-se concluido
que, de uma forma geral, podera ter existido um efeito positivo decorrente da alteracdo do
calendario escolar, visto que é claramente visivel a evolugdo positiva das taxas de aprovacgio
nos primeiros dois anos curriculares (em 2010/11, efeito no 12 ano, e em 2011/12 nos 2
primeiros anos), frequentados pelas geragdes ingressadas nos ultimos dois anos e onde
estas alteragdes tém maior expressao.

Melhorar as dreas operacionais

Destaca-se a refatorizagdo de toda a infraestrutura de software da drea académica, de modo a
flexibilizar os seus niveis de acesso e funcionalidades. Esta refatorizagdo permite a Diregdo
Académica uma visdo global de todos os nucleos sob a sua algada. Foi igualmente integrado o
sistema de cobranga de propinas de 32 ciclo, e introduzidas diversas novas funcionalidades de
suporte ao esforgo de internacionalizagdo do IST. Destacam-se, neste caso, a generalizagdo das
candidaturas on-line de modo a poderem abranger diversos protocolos internacionais (TIME,
CLUSTER, SMILE, etc), bem como melhorias no sistema de candidaturas a Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (EPFL) e a informatizagdo da emissdo de documentos académicos para 0s
alunos ao abrigo de protocolos internacionais, anteriormente realizada de forma parcialmente
manual pelo Nicleo de Mobilidade e Cooperagdo Internacional (NMCI).

Foi desenvolvido, implementado e testado um protétipo de workflow para suporte dos processos de
equivaléncia, o qual entrou em produgdo e foi testado nos cursos do Departamento de Engenharia
Civil. Por limitacdes operacionais, este processo ainda ndo foi estendido a outros Departamentos.

Evolucdo do Ingresso ao Ensino Superior no IST

A maior proporgdo de ingressados no IST em cada ano provém do Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, representando em média 60% dos alunos inscritos pela 12 vez. A Figura seguinte
apresenta a evolugdo dos alunos ingressados em cada ciclo.
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Na figura seguinte pode verificar-se a evolugdo do nimero de cursos em funcionamento no IST nos

ultimos 5 anos.
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O numero de cursos em funcionamento no IST aumentou em 2008/09, devido a cria¢do de novos
cursos de 22 Ciclo, sendo que no ano letivo de 2011/12 este numero se manteve igual ao do ano

transato.

Na figura seguinte pode-se verificar a evolugdo global do nimero de alunos matriculados nos 12, 22

e 32 ciclo nos ultimos 5 anos:
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Verifica-se em 2011/12 um aumento do nimero total de alunos matriculados. A evolucdo do
numero de alunos matriculados por ano curricular para o 12 e 22 ciclo estd refletida na figura

seguinte.
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Atividades de Investigacdao e Desenvolvimento

A presente drea de atuagdo, durante 2012, visou desenvolver atividades de ID&I de nivel
internacional, aumentando a capacidade para ativamente procurar e captar os melhores talentos no
mercado internacional, oferecendo condicdes de trabalho e inicio de atividades competitivas.

Rever o posicionamento estratégico das Unidades de ID&]

Em 2012, no ambito deste objetivo foi reiterada a analise bibliométrica comparativa das unidades de
I&DI. Neste ambito, foram produzidos dashboards individualizados, para cada unidade, com
informacéo relativa a produtividade cientifica no Web of Science da Thomson entre 2005 e 2010
(Publicacdes, Artigos, Citagdes, Impacto Simples, Posicionamento Nacional e Internacional), assim
como indicadores de natureza financeira, Recursos Humanos e Avaliagdo das Infraestruturas de
Investigacdo. Este modelo criado para as unidades de 1&DI foi considerada uma boa pratica de

At



relevo, tendo sido focado positivamente na avaliacdo que a A3E’s fez aos sistemas internos de
garantia da qualidade do IST em 2012.

Dos principais indicadores, referentes a esta recolha, podem realcar-se os seguintes:

e o numero de publica¢des produzidas no IST cresceu cerca de 5% no periodo considerado
e 0 n? de artigos cerca de 10% (TAAC);

e 0 agregado das citagdes das publicagdes cientificas do IST representa cerca de 14% do
total de citagdes das publicagdes cientificas portuguesas e 13% do total de artigos;

e 0 IST tem, em média, cerca de 5,5 citagdes por artigo no periodo considerado;

e 9das 22 areas ESI publicam acima do Percentil 10% de referéncia;

e 5 areas publicam acima do Percentil 1% de referéncia.

Este trabalho vai continuar a ser desenvolvido todos os anos, pelo menos, no que concerne a analise
bibliométrica da producdo cientifica, para que possa dar suporte ao planeamento da atividade
cientifica das Unidades.

Rever as condicBes laboratoriais de apoio as atividades de ID&]

Em 2012 foram instaladas 14 maquinas-ferramenta convencionais recondicionadas e 3 de controlo
numérico, alguns equipamentos auxiliares e ferramentas, na oficina de mecénica do Nucleo de
Oficinas, adequadas para o apoio experimental ao nivel do fabrico de componentes metalicos.
Foram organizados espacos e materiais, e estabelecidos procedimentos de funcionamento. Em abril
foi admitido o primeiro funciondrio, e em outubro o servigo foi simultaneamente inaugurado e
disponibilizado a comunidade académica do IST.

Implementar mecanismo para captar, manter e motivar os melhores talentos

Este projeto teve como objetivo percecionar ao nivel de algumas instituicdes do CLUSTER quais os
mecanismos favordveis a capta¢do, manutencdo e motivagdo dos melhores talentos na universidade,
docentes, investigadores e ndao docentes.

Em 2012 o Conselho Cientifico emitiu uma deliberacdo, datada de 12/10/2012, na qual se
recomenda aos coordenadores de Programas Doutorais do IST que os programas doutorais passem a
integrar uma unidade curricular opcional designada “Ensino e Divulgacdo Cientifica como parte
integrante da formagdo do 32 ciclo dos alunos de doutoramento que pretendam adquirir experiéncia
de ensino e/ou de divulgagdo cientifica.

Foi implementado um mecanismo de abertura de concurso para investigadores doutorados com
contratos de professor ou investigador convidado de forma a garantir a continuagdo de atividades
de 1&D desenvolvidas nas unidades por investigadores do programa Ciencia cujos contratos
terminaram no fim de 2012.

Evolucdo das Atividades de ID&I do IST

e Financiamento

As principais fontes de financiamento das atividades de 1&D sdo a Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia e a Comunidade Europeia, representando respetivamente em 2012, 42% e 30% do
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financiamento total das atividades de investigagdo do IST. O volume de financiamento publico em
2012, de outras fontes de origem publica que ndo a FCT, representou 4% do financiamento global.

O financiamento com origem nas empresas (projetos de investigacdo e presta¢des de servigos), em
2012 representa 25% do financiamento total das atividades de investiga¢do do IST.

e Publicagcdes Cientificas

As unidades de investigagdo do IST produziram em 2012 um total de 3659 publicagdes, das quais
1637 papers indexados no ISI Web of Science. Em 2012 a percentagem de publica¢des indexadas no
ISI WoS representava 51% do total.
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e Recursos humanos

A evolugdo dos recursos humanos nas unidades de I&D aumentou ligeiramente em 2012 (de 2815
elementos em 2011 para 2958 em 2012). Este aumento deve-se fundamentalmente ao aumento dos
Membros Colaboradores. O nimero de professores IST decresceu ligeiramente e o nimero de
bolseiros viu o seu nimero cair em 124.
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A evolugdo dos Professores IST e dos Bolseiros indica-se no grafico seguinte.
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Transferéncia de tecnologia

De acordo com as linhas de Acdo previstas no Plano de Atividades do IST para 2012 a Area de
Transferéncia e Tecnologia (ATT) desenvolveu trabalhos no sentido de destacar o IST no
empreendedorismo, na inovagdo e na transferéncia de tecnologia. Foi neste contexto que surgiram
as linhas de acdo discriminadas seguidamente.

e Promocdo do empreendedorismo no ensino superior
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Em 2012 a ATT promoveu o contacto entre alunos e empreendedores e aumentou a liga¢do entre o
IST e as suas empresas spin-off através de iniciativas varias realizadas num contexto de eventos
especificos

Refere-se também que em novembro de 2012 o Nucleo de Parcerias Empresariais (NPE) organizou a
habitual reunido da “Comunidade IST SPIN-OFF” com a entrega dos diplomas de “IST SPIN_OFF” a 4
novas empresas: Talkdesk, MAEIL, Info Tucano, Waterways.

e Implementar mecanismos de apoio a “start-ups”

0 acompanhamento de novas iniciativas empresariais esteve associado ao fundo de capital de risco
promovido pelo IST e denominado ISTART |, tendo sido realizada uma chamada de oportunidades de
investimento para o fundo que terminou em 16 de novembro de 2012. Desta iniciativa resultaram
25 candidaturas que foram apresentadas a sociedade gestora do fundo, a ES Ventures, encontrando-
se algumas delas em processo de acompanhamento também pelo Nucleo de Parcerias Empresariais.

e Melhorar a gestdo da propriedade intelectual

Tendo-se mantido os exigentes critérios para o inicio do processo de protecao, notou-se em 2012 a
manutencdo do nimero de comunicagdes de invengdo (17) e um ligeiro aumento de 13 para 14 do
nGmero de pedidos definitivos que o IST decidiu submeter. Deu-se também inicio ao processo de
internacionalizacdo de 4 patentes e o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) concedeu a
titularidade a 6 patentes e um modelo de utilidade.

Para além da gestdo da propriedade intelectual do IST, o Nucleo de Propriedade Intelectual
intermedeia as comunicagdes entre os inventores e os organismos oficiais (INPI, EPO, WIPO) e os
agentes oficiais de propriedade industrial (AOP!).

Beneficiando de uma colaboragio com a Fundagdo Everis e com a i-Deals, iniciou-se um projeto de
valorizagdo de 4 patentes com o processo de internacionalizagdo em curso. Utilizando os relatdrios
de avaliagio anteriormente realizados em conjunto com uma andlise das 4 tecnologias e dos seus
mercados potenciais pela i-Deals, enviaram-se pacotes de comercializagdo a potenciais interessados
por cada uma delas. Desses contactos surgiram demonstracdes de interesse em mais informacgdes e
em reuniGes com os inventores.

Com o intuito de prestar melhor apoio aos bolseiros, investigadores, funciondarios docentes e ndo-
docentes do IST, que cumprem fungdes no Campus Tecnoldgico e Nuclear (CTN) e responder com
maior celeridade as questSes relacionadas com a Propriedade Intelectual, foi destacada, em abril de
2012, uma nova colaboradora do Nucleo Propriedade Intelectual para realizar a interface entre o
Nucleo e o CTN.

e Melhorar o “Career service” no IST

O Programa de Desenvolvimento de Carreiras dos alunos tem as seguintes componentes: IST Career
Weeks, IST Career Workshops, IST Career Sessions, e a AEIST Jobshop.

As IST Career Weeks decorreram entre 13 de fevereiro e 23 de margo de 2012. O NPE prestou apoio
a 10 nucleos de estudantes na organizagdo das jornadas, contando com a participagdo de 162
empresas.
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Os IST Career Workshops decorreram entre 11 de fevereiro e 24 de Margo de 2012, durante 4
sabados, com 56 sessdes de formagdo em dois turnos (manh3 e de tarde) com o objetivo de reforgar
e valorizar as competéncias dos alunos de 2.2 ciclo do IST para o processo de recrutamento. As
sessoes de formagao foram lecionadas por profissionais da area e cada médulo de formag8o teve a
duragdo de 3 horas com um grupo médio de 13 alunos. No total, estiveram presentes nas sessdes
291 alunos e 8 voluntarios.

As IST Career Sessions realizaram-se no inicio do primeiro semestre de aulas de 18 a 24 de setembro.
Neste programa de sensibilizacdao para o processo de recrutamento foram organizadas 8 sessdes
com duracdo de 2 horas cada, tendo 4 ocorrido no Campus da Alameda e 2 sess6es no Campus do
Taguspark e tendo participado um total de 337 alunos.

A feira de empresa AEIST Jobshop, organizada pela Associagdo dos Estudantes do IST foi também
apoiada pelo Nucleo de Parcerias Empresariais e contou com a presenga de 24 empresas. O
Programa de Desenvolvimento de Carreiras em 2012 envolveu 561 alunos finalistas do IST nas
atividades com registo presencial, tendo muitos deles participado em mais do que uma iniciativa.

O programa de désenvolvimento de carreiras inclui também a gestdo do IST Job bank onde foram
colocadas 690 ofertas das quais 614 de emprego e de estdgios para um total de 2262 vagas. De
notar que em 2012 entrou em funcionamento a nova plataforma informética de suporte ao Job bank
que permite que cada oferta corresponda a mais do que uma vaga.

No importante aspeto da ligagdo as empresas, o IST recebeu a visita de 208 empresas para um total
de 850 horas de presenc¢a no IST.

Em 2012, o Programa de Desenvolvimento de Carreiras envolveu 561 alunos finalistas do IST nas
atividades com registo presencial, tendo muitos deles participado em mais do que uma iniciativa.

Em 2012, o acompanhamento da empregabilidade dos diplomados do IST produziu
resultados/indicadores apenas para os diplomados do 32 ciclo. A recolha de informacdo foi efetuada
em Setembro, e para uma populagdo de 297 diplomados do 32 ciclo/DFA’s em 2008 e 2009 (com
registo conhecido no sistema FENIX), conseguiu obter-se um total de 107 respostas,
correspondentes a 36% do universo. As taxas de resposta obtidas ndo permitiram assegurar
representatividade por curso. Contudo, os resultados alcangados permitiram retirar as seguintes
conclusGes gerais:

e cerca de 50% desenvolvem a sua atividade profissional no dmbito da investigacdo &
desenvolvimento (I1&D), a maior parte bolseiros ou contratados a termo certo;

e 40% dos diplomados desenvolve a sua atividade no IST ou em aiguma das suas unidades de
investigagdo. A seguir ao IST, os empregadores mais frequentes sdo a Portugal Telecom, EDP
e TAP;

e os diplomados de 3¢ ciclo a desenvolver atividades na I1&D auferem, em média, bastante
menos que os diplomados do 32 ciclo inseridos noutras atividades (1405 € para 2520 €);

e a valorizagdo pessoal e o aprofundamento da area cientifica de interesse sdo os fatores
motivacionais mais preponderantes na opgdo pela frequéncia num doutoramento;

e 0 impacto obtido com a formagdo de 32 ciclo reside fundamentalmente no aumento de
competéncias cientificas e do nivel de satisfagdo pessoal.
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Reformulagdo da imagem e estratégia internacional

Em 2012 o IST promoveu internacionalmente a nova imagem que refor¢a a associa¢do a cidade de
Lisboa com a designagdo de “Técnico Lisboa”. Essa designacdo acompanha, alids, alteragbes
semelhantes introduzidas por outras escolas Europeias (Paristech, UPC-BarcelonaTech, Grenoble
Institute of Technology, etc).

Prosseguiu em 2012 o envolvimento em propostas Erasmus Mundus com forte contributo dos
Nucleos da Area Internacional e participagdo em propostas LLL. Foram ainda feitos info-days de calls
da Unido Europeia, nomeadamente dos programas Marie Curie. Em 2012, o IST participou em novas
propostas Mundus selecionadas para financiamento, ao nivel de Doctoral Schols e Partnerships
envolvendo diversas areas do mundo.

O envolvimento na KIC-Innoenergy consolidou-se em 2012 com o segundo intake dos estudantes
KIC-RENE e o arranque dos novos Mestrados ENTECH e SELECT, ja enquadrados no MEGE- Mestrado
em Engenharia e Gestdo da Energia.

Promover a presenca da lingua inglesa no IST

Procedeu-se & traducdo de vdrios regulamentos e documentos do site do IST e lancou-se uma
campanha de sensibilizagdo junto dos docentes do IST para sublinhar a importancia da leciona¢do
em lingua inglesa.

Existe ainda um claro espago para progresso, nomeadamente no interface dos servicos (e.g. ntcleos
de graduagdo e pés graduagdo) ou portarias. Em virtude da politica de lecionagdo em inglés, o IST
acolhe hoje um elevado numero de estudantes internacionais no IST, provenientes de um ndmero
vasto de paises.

Definir uma estratégia direcionada para dreas chave globais

Os grandes financiamentos Europeus e mundiais estéo hoje tendencialmente organizados em torno
de 4reas teméticas de forte impacto societal. Foram definidas no IST ha anos um conjunto de 7 dreas
de investigacdo que permitiam ndo sé alinhar as dreas de atuagdo dos centros de investigagdo com
esses grandes temas como comunicar melhor e facilitar o follow-up de oportunidades de call
internacionais.

Um exemplo claro tem sido a dinamizagdo da Iniciativa de Energia através do envolvimento nos
projetos e programas de formagdo da KIC-Innoenergy. Pretende-se potenciar o envolvimento das
plataformas de materiais e de ambiente em iniciativas internacionais. Na drea dos materiais tém
surgido vdrias oportunidades no dmbito do CLUSTER e na drea do ambiente perspetivam-se
oportunidades importantes no Horizon 2020.

N3o restam duvidas sobre a necessidade de uma maior coordenagdo e organizag¢do da atividade do
IST em torno de grandes dreas para responder a novos desafios futuros.
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Desenvolver uma estratégia de internacionalizacdo diferenciada para diferentes dreas do globo

O IST prossegue hd anos uma estratégia de diversificagdo face a vérias dreas do globo com o
estabelecimento de Premier Partnerships em cada uma dessas dreas geograficas.

Relativamente a estratégia internacional, mantiveram-se os eixos principais:

(i) No contexto Europeu o IST desenvolve atividades estratégicas no ambito da rede CLUSTER,
inclusive com colaboragdo com outras zonas do Globo como a China. O facto de o IST ter
exercido a presidéncia do CLUSTER até ao verdo de 2012, implicou um grande esfor¢co mas
também uma grande visibilidade par ao IST.

(i) Relativamente a colaboragdo com o Brasil e outros paises da América Latina, destaca-se o
envolvimento na Rede Magalhdes, o estabelecimento de um acordo de duplo grau com a
Universidade de S3o Paulo (Escola Politécnica) bem com o programa Erasmus Mundus,
External Cooperation Windows com as melhores escolas Brasileiras.

(i) A colaboragdo com os PALOPS tem sido, nomeadamente com Angola, Cabo Verde e
Mogambique, embora care¢a de uma dimensdo e sustentabilidade que lhes daria um maior
impacto. Em 2012 iniciaram as conversagdes com o ISPTEC (Luanda), com vista a uma
colaboragdo a médio prazo. Continuaram os contactos com o Governo, Institui¢des do
Ensino Superior e empresas em Angola e Mogambique, por forma a criar um modelo de
operagdo e cooperacdo mais permanente, mais estruturado e sustentado.

(iv) A colaboragdo com a China tem vindo a crescer nos Ultimos anos e culminou em 2012 com
vérias reunies preparatdrias em Xangai e Pequim, coordenadas pelo IST, e organizacdo do
terceiro Workshop do Sino-European Engineering Education Platform em Harbin, que
contou com envolvimento chave do IST.

Destaca-se ainda as parcerias internacionais no dmbito dos Programas MIT-Portugal, CMU-Portugal,
UTAustin-Portugal e a Joint Doctoral Iniciative IST-EPFL.

Reforcar o envolvimento do IST em redes académicas internacionais para fortalecer a sua presenca

O IST manteve um forte nivel de atividade nas principais redes académicas internacionais. Em
primeiro lugar destaca-se a rede CLUSTER, de que exerceu a Presidéncia até Junho de 2012 e
impulsionou diversas atividades como a colaboragdo com a China, criagdo de Escolas Doutorais,
acompanhamento dos desenvolvimentos estratégicos do EIT do Programa Quadro de Investigagao
da Unido Europeia (Horizon 2020), nomeadamente junto do Parlamento Europeu. O IST participou
ainda ativamente nas redes MAGALHAES, TIME, CESAR e ATHENS.

Evolucdio da Internacionalizacdo do IST

O ano 2012 assistiu a um numero record de estudantes incoming, duplicando o ndmero que existia
até ha poucos anos. Houve ainda um fluxo importante de estudantes Brasileiros, no quadro do
programa Ciéncia sem Fronteiras.
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Houve um refor¢o continuado da colaboragdo com a China, no contexto do Sino-European
Engineering Education Platform, e incluiu a visita ao IST do ministro chinés da ciéncia e tecnologia,
Wan Gang.

A participagdo do IST nas atividades da KIC InnoEnergy/European Institute of Innovation and
Technology, substanciou-se na participacdo de vdrios programas de Mestrado (RENE, ENTECH,
SELECT) e PhD, com varias dezenas de alunos envolvidos, além dos projetos de inovagdo.

Foi mais uma vez desenvolvido o esforco estratégico de participacdo nos programas Erasmus
Mundus com o apoio a elaboragdo de varias propostas.

Organizou-se em 2012 o 52 International Day do IST com a participagdo de varios parceiros
internacionais e com um nimero record de participagdo de alunos do IST.

Redes e Parcerias
Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research (CLUSTER)

No dmbito da presidéncia do CLUSTER, concluiu-se a presidéncia do IST no final de Junho de 2012, e
tivemos um papel central na organizagdo do “3rd Sino-European Workshop on Engineering
Education” em Harbin.

Recursos Humanos

No que respeita & estratégia de gestdo de recursos humanos, o Conselho de Gestdo, depois de
analisar o enquadramento orgamental e o valor que deveria comprometer com despesas referentes
a remuneragdo do pessoal permanente, e tendo presente a politica formulada em 2010 de que o
numero de docentes do IST deveria evoluir, a médio prazo, para um namero ndo superior a 750
docentes ET!, adotou uma politica extremamente restritiva no que concerne a contratacdo de
docentes.

Assim, 3 data de 31 de Dezembro de 2012, a totalidade do corpo docente da Escola era de 772
elementos, incluindo docentes em situa¢bes especiais e docentes contratados a termo, e excluindo
docentes em comisses de servico e em licengas sem remuneragdo. A este valor correspondiam
722,6 docentes ETI. Na Tabela seguinte apresenta-se a evolugdo do ndmero de Docentes ETI ao
longo dos ultimos 4 anos.
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Evolugdo Docentes por Categoria (ETI)!

2009
Assistente 49
Assistente convidado 0
Assistente Estagiario 1
Monitor 13,2
Professor Auxiliar* 453,7
Professor Associado® 203,1
Professor Catedratico* 92
Professor convidado 0
Total 812,0

* inclui convidados
** dados INDEZ preliminares

2010

30

29

27

466,8

198,7

95,4

796,5

2011

21

2,6

0.6

438,8

185,1

99,2

747,3

2012

17

26

437,3

168

97,7

722,6

Relativamente ao pessoal ndo docente do IST, a tabela seguinte apresenta a evolu¢do do nimero de
trabathadores do Instituto, neles se incluindo os trabalhadores em fung¢des publicas do IST?,
independentemente do vinculo, salientando a evolugdo entre 2011 e 2012, decorrente da integragao

do CTN.

Evolugdo N3do Docentes por Categoria (N)

Superior
Diregdo
Intermédia
Assistente
operactonal
. Assistente
Carreiras Gerais técnico
Técnico
superior
Especialista Informética
Técnico de Informética
Cutras
Total

** dados INDEZ preliminares

! Dados INDEZ/IST.
2 Dados INDEZ/AST

2009

10

99

253

161

19

20

24

587,0

2010

68

87

231

151

16

18

13

685,0

2011 2012™
1 1
68 67
70 86
152 186
129 144
15 13
18 22
12 13
465,0 §32,0

15



Em consequéncia da insuficiéncia no Mapa de pessoal do IST, tem sido necessario recorrer a pessoal
contratado a termo certo pela ADIST (Associagdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior
Técnico), para fungdes quer de apoio a investigacdo associada a projetos, quer no ambito de
atividades administrativas. Apds uma estabilizagdo até 2007, a partir desse ano tem-se verificado um
aumento substancial no nimero de funcionarios vinculados a ADIST, tal como se mostra na ilustra de
seguida.

281
253

192

127
105

73

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sistemas de Informacao

Durante o ano de 2012, a DSI manteve os niveis de servico de anos anteriores, tendo orientado a sua
atuacdo para a continuagdo da melhoria dos servigos de suporte ao utilizador, manuten¢do dos
niveis de eficiéncia de infraestruturas de rede e ampliando a abrangéncia dos servigos informaticos e
de rede.

Na area de infraestruturas de redes e sistemas, apesar da dificil conjuntura técnica e financeira, a
DSI manteve os niveis de servico e de resiliéncia de anos anteriores. A nivel operacional, destacaram-
se como traves mestras da atividade da DSI em cada uma das suas areas operacionais a continuagdo
da desmaterializagdo dos servicos administrativos, o reforgo da infraestrutura de rede e continuacao
da renovacdo das solugbes de apoio ao utilizador. Descrevem-se seguidamente, as principais
atividades desenvolvidas em cada uma destas trés areas.

Area de Aplicaces e Sistemas de Informacéo

Na &rea de desenvolvimento aplicacional, foram introduzidas diversas funcionalidades e
refatorizadas ou melhoradas muitas ja existentes, para além das operagdes constantes de
manutengdo do sistema.

No desenvolvimento para a area académica, destaca-se a refatorizagdo de toda a infraestrutura de
software da area académica, de modo a flexibilizar os seus niveis de acesso e funcionalidades. Esta
refatorizacdo permite, em particular a Diregdo Académica, uma visdo global de todos os nucleos sob
a sua alcada. Foi igualmente integrado o sistema de cobranca de propinas de 32 ciclo, e introduzidas
diversas novas funcionalidades de suporte ao esforgo de internacionalizagao do IST. Destacam-se,
neste caso, a generalizagdo das candidaturas on-line de modo a poderem abranger diversos
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protocolos internacionais (TIME, CLUSTER, SMILE, etc), bem como melhorias no sistema de
candidaturas EPFL e a informatizacdo da emissdo de documentos académicos para os alunos ao
abrigo de protocolos internacionais, anteriormente realizada de forma parcialmente manual pelo
NMCI. Para além destas atividades, é de sublinhar todo o apoio dado ao processo de acreditacdo
A3ES, nomeadamente a transferéncia automatica de grande parte da informacgao do sistema Fénix
para o back-office da A3ES, simplificando de forma significativa este processo. Finalmente,
continuou a ser dado apoio ao processo de aferigao de Qualidade das Unidades Curriculares.

No ambito dos processos administrativos, destaca-se o desenvolvimento de uma plataforma
transversal e normalizada para o registo documental, a qual permite, desde ja, a disponibilizagdo e
arquivo de documentos institucionais a todos os utilizadores do IST, que até agora eram distribuidos
por correio eletrénico. Para além disto, foram efetuados os desenvolvimentos necessarios a
integracdo nas plataformas do IST de funciondrios e processos do CTN (ex-ITN). Foram ainda
realizados vérios ajustes nas plataformas de aquisi¢cdes e miss6es, de modo a responder a novos
requisitos processuais internos e legais (nomeadamente, os referentes a Lei dos Compromissos). Foi
ainda desenvolvido e aprofundado os servigos de apoio aos processos de instituicdes associadas do
IST.

Area de Infraestruturas

Na area de infraestruturas de redes e sistemas, apesar da dificil conjuntura técnica e financeira, a
DSI manteve os niveis de continuidade de servigo de anos anteriores. Neste capitulo, houve uma
continuacdo do trabalho de renovagdo da infraestrutura de rede cablada, onde se destaca a
conclusdo da renovacido das infraestruturas de rede dos edificios de Fisica e de Matematica, que se
seguiram a renovacdo da estrutura de rede do Pavilhdo de Civil. Durante o ano de 2012, foi ainda
dada continuacdo ao desenvolvimento da infraestrutura de telefones de Voz sobre IP (VolP), de
modo a permitir a progressiva descontinuagdo dos servigos analdgicos de voz e da central telefonica
tradicional. Por outro lado, foi dada continuidade ao reforgo da infraestrutura de armazenamento e
backup, de modo a ser possivel acompanhar a crescente desmaterializacdo de processos e
acumulacdo de informagéo digital. Foram, para além disto, renovados varios equipamentos ativos de
rede. Durante este ano foram ainda criados canais de comunicagdo virtuais entre os campi da
Alameda e de Loures, de modo a permitir melhorar a integragdo de servicos de voz e dados.

Area de Ligacdo ao Utilizador

Na drea de suporte ao utilizador, é de destacar a reformulagdo dos servicos de help desk, e a
renovagdo de imagem e de organizagdo da presenga web da DS| e das paginas de apoio ao utilizador.
Nesta area foi realizada uma renovacdo profunda da organizagdo e acessibilidade de conteldos,
renovando a imagem e a organizagdo dos servigos.

A DS, através do seu Nucleo de Multimédia e e-Learning (NME) teve ainda um papel fundamental na
implementacdo e divulgagdo da nova imagem do IST, nomeadamente em todas as agbes que
implicaram a renovagdo da presenca web do IST, redesenho de documentagdo e outras atividades
associadas. O NME colaborou ainda, de forma permanente, com o Gabinete de Comunicacdo e
Relacdes Publicas do IST em todas as atividades que implicaram o desenvolvimento de material de
comunicacdo, marchardising e outras, em que foram indispensaveis atividades de design e
comunicagao.
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Infraestruturas

Durante o ano de 2012, foi desenvolvido um conjunto de atividades previstas, nomeadamente
através das varias linhas de agdao que integram o Plano de Atividades para 2012, podendo falar-se,
essencialmente, de trés tipos de intervengdes bem distintas: as acdes de manutencio/reabilitacdo
do patrimonio edificado bem como o enriquecimento desse patriménio através de novas
construgdes; o desenvolvimento de novos projetos de futuras construgGes; a criacdo de
plataformas/métodos que permitam melhorar o conhecimento em dreas chave como a da eficiéncia
energética.

Manutencdo/Reabilitacdo do patrimonio

Em relagdo ao primeiro tipo de intervengdes, as principais atividades tém sido, desde ja ha alguns
anos e por forca da reducdo do orgamento disponivel, a manutengdo e reabilitagdo de algum do
vasto patrimonio edificado do Instituto Superior Técnico. Grande parte do esfor¢o em 2012 foi
assim, e dados os constrangimentos, centrado na manutengdo e/ou reabilitagio mais urgentes de
varios dos edificios mais antigos do campus da Alameda. Ainda no final de 2012 foi langado um
concurso para a manuten¢do dos edificios do Campus Tecnoldgico e Nuclear. Sdo muitas as
necessidades de manutencdo nesse campus, os edificios tém jé varias dezenas de anos e tém tido,
até aqui, poucas ou nenhumas intervengdes de manutengdo/reabilitagdo.

Continuam a ser sentidas necessidades de novas instalagdes essencialmente em dreas muito
especificas e sobretudo vocacionadas para a investigacdo. Foi neste ambito que se construiu, no ano
de 2012 no Campus Tecnolégico e Nuclear, um laboratério para instalagdo de um tubo cinético com
financiamento da ESA, e que se continuaram os estudos para a instalagdo do laboratdrio de lasers
intensos do IPFN também no Campus Tecnoldgico e Nuclear.

Fora do ambito das atividades de investigacdo continua a sentir-se, e muito fortemente, a
necessidade de construir a cantina do Taguspark. E um projeto antigo que, infelizmente, e sobretudo
pela auséncia, desde ha varios anos, de qualquer financiamento PIDDAC, o IST néo foi ainda capaz de
concretizar.

Ao contrario, e no ambito de uma parceria entre o IST, a UTL e a Taguspark SA, foi possivel, durante
o0 ano de 2012, dar inicio a construcdo da Residéncia de Estudantes do IST no Taguspark. A
conclus3o, esperada, da residéncia ainda durante o primeiro semestre de 2013 permitira colmatar
algumas das dificuldades agora sentidas em termos de atratividade no campus do Taguspark. Para
além da construcdo da residéncia foi também necessario dar inicio, ainda em 2012 e integralmente
com verbas do IST, 2 empreitada de construgdo do arruamento de acesso a residéncia com data de
conclusdo prevista também durante o primeiro semestre de 2013.

Novos projetos de futuras construcoes

Em simultineo com estas acdes de manutencdo/reabilitacdo/construgdo foram lancadas as bases
para a elaboracdo de alguns projetos, nomeadamente o projeto de reabilitacdo da antiga gare da
estacdo do Arco do Cego, uma parceria com a Cdmara Municipal de Lisboa em que o IST esta muito
empenhado e que vai permitir o reforco da sua capacidade de abertura a cidade e a sociedade.
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Eficiéncia Energética

E também vista como uma atividade muito relevante para o IST o langamento, em 2012, de um
projeto de melhoria da eficiéncia energética para as instalagdes do IST, visando um melhor
desempenho energético dos campi e, simultaneamente, a consolidagdo do reforco de competéncias,
em toda a comunidade IST, em matérias de gestdo do uso dos recursos, e da eficiéncia energética.

Melhorar o equilibrio de espacos interdepartamental

Por altimo, ndo pode deixar de ser referida a continuagdo do trabalho de identificagdo e classificagdo
dos espacos com vista a melhoria do equilibrio interdepartamental no que aos espacos ocupados
pelas diferentes unidades diz respeito.

Financiamento da atividade

O IST tem vindo a calcular e apresentar nos ultimos anos um conjunto de dados e indicadores
financeiros, considerados relevantes para a andlise das principais varidveis financeiras da sua
atividade.

Este ano pela primeira vez apresentam-se dados dos Ultimos 5 anos e uma analise da evolugdo
registada.

No financiamento do IST as dotagdes do Orgamento de Estado constituem a maior parcela
individual.

No entanto o financiamento direto com aquela origem tem sido nos ultimos anos consistentemente
inferior a 50% do financiamento total, ressaltando o facto de em 2012 face a variagdo negativa de
12,6%, a percentagem ser inferior ao montante verificado no ano de 2011 no valor de 15%.

Na estrutura de financiamento importa destacar dois aspetos relevantes.

O valor do financiamento obtido por via das Propinas manteve-se desde 2009 sempre acima do
patamar de 10% do financiamento total. O financiamento préprio relativo a I&D regista um novo
acréscimo atingindo o valor de 32,5% do financiamento total passando a representar 56,9% do
financiamento proprio.



Financiamento da atividade

2012 % A% 2011 % A% 2010 % 2009 % A%
Orcamento de Estado
MCTES 41.044 42,8 -12,6 46942 46,5 -150 55218 49,9 11,0 49.729 47,0 4,6 47.536 43,7
Total 41.044 42,8 -12,6 46942 46,5 -150 55.218 49,9 11,0 49.729 47,0 4,6 47.536 43,7
Receitas Proprias
Propinas e taxas 10972 11,4 -45 11483 114 -1,4 11652 10,5 12,4 10.367 98 10 10.259 9,4
Projectos 1&D 31.187 32,5 1,0 30.869 30,6 8,8 28.380 25,7 16,6 34.014 32,2 10,5 37.986 35,0
Vendas 365 04 26,0 250 g3 -17.,8 353 0,3 81,0 195 0,2 -85 213 0,2
Prestacdo de Servigos 7.744 8,1 -139 8.998 8,9 4,8 8.589 7,8 6,9 8.032 76 -6,5 8.595 7,9
Juros 124 0,1 -53,6 267 0,3 436,7 50 0,0 10,5 45 0,0 15,5 39 0,0
Qutras 4.397 46; 113:1 2.063 20 -67,8 6.402 58 90,3 3.365 3,2 16,6 4,035 3,7
Total

Inclui financiamento indireto com origem em OE

Uma analise da evolucdo do financiamento da atividade nos Gltimos 5 anos revela no essencial dois
factos conforme se pode ver nos graficos que se seguem:

i) A estabilidade da estrutura de financiamento do IST, seja em valor seja na sua composi¢ao
nas rubricas que dependem fundamentalmente da sua gestdo interna e solidez
institucional — Propinas, Vendas e Prestagao de servigos

ii) A variacdo significativa das componentes de financiamento ndo determinadas pela gestao
do IST e pelas suas politicas como sejam o financiamento com origem no Or¢amento de
Estado, incluindo o financiamento de projetos de 1&D com origem indireta no O.E.

Quadro de evolugdo do financiamento da atividade em valor

—Qrgamento de Estado
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Quadro de evolugdo da estrutura de financiamento da atividade
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0 grafico que se segue mostra bem que as variagdes mais significativas ocorrem nas componentes
do financiamento relativamente as quais o IST ndo dispde de intervencdo direta como sejam o
Financiamento do OE e as transferéncias no ambito de projetos de 1&D.

Composicio do financiamento por origem

= [Financiamento OE

Financiamento RP

N >\

40.000 Financiamento total

20000 ——

2008 2009 2010 2011 2012

O gréfico acima permite ainda verificar que a variagdo global do financiamento total esta em linha
com a variacdo do financiamento com origem no Orgamento de Estado, o que significa além disso
que mesmo as variagdes resultantes do financiamento de projetos de I&D que representam em
média nos Gltimos 5 anos cerca de 31% do Financiamento total RP - e que numa parcela significativa
resultam de financiamento indireto com origem no OE tem sido colmatadas com outras receitas de
auto financiamento, como se pode observar no grafico que se segue.
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Composig¢do do financiamento de RP por origem
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Andalise dos custos

Sem prejuizo da andlise das variagdes que de seguida se fara, importa face ao cenario de constante
alteracdo do quadro legal vigente, determo-nos sobre a rubrica de custos com pessoal.

Os custos com pessoal continuam a representar a maior parcela dos custos totais, o que dada a
natureza da atividade do IST corresponde ao perfil nacional e internacional deste tipo de
instituicoes.

Nos anos de 2010 e 2011, quer por forca das reducdes salariais numa primeira fase, e
posteriormente da suspensdo dos Subsidios de Ferias e Natal, estes custos sofreram uma reducdo
significativa.

No ano de 2011 em que atingem 60% dos custos totais sofrem uma variagdo negativa de 16% face a
uma reducdo dos custos totais de 10,9%

No entanto por forca da reposicdo dos subsidios de férias e natal em 2013 - e a correspondente
especializacdo de custos de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios -
regista-se um aumento 1,2% em 2012. Este valor de apenas 1,2% face a um valor espectavel em
torno de 7% reflete a dimensdo da reducio de efetivos verificada nos dois ultimos anos.

Refira-se ainda que o peso dos custos com pessoal regista apenas um crescimento de 2,4% face a
2011, valor este que seria de aproximadamente 1% caso ndo se tivesse verificado uma reducdo
global dos custos em 2012 no montante de 2,7%.

O grafico que se segue e que traduz a evolugdo dos custos com pessoal ao longo dos ultimos 5 anos,
permite ainda verificar que parte da redugdo do montante das remuneragdes ndo tem impacto nos
custos totais com pessoal por for¢a do crescimento do valor dos encargos que sobre elas incidem.
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Evolugdo dos custos com pessoal e encargos
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Refira-se ainda que o valor dos encargos sobre remuneragdes que era em 2008 de 12,69% atingiu
em 2012 o valor de 17,79% conforme grafico que se segue:

Evolugdo dos encargos sobre remuneragoes

20,00%
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0,00% 1 ‘ - -
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Os graficos que seguem mostram a evolugdo dos custos ao longo dos ultimos 5 anos
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Evolugdo dos custos
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Uma analise do grafico acima mostra também, tal como no financiamento da atividade, uma relativa
estabilidade da estrutura dos custos, com exce¢do dos que resultam determinados por fatores
externos como sejam 0s custos com pessoal, face as alteracdes legais dos ultimos anos.

Este facto torna-se ainda mais evidente se compararmos a evolugdo dos custos com pessoal e
restantes custos face aos custos totais, como se pode observar no gréfico que se segue, onde se
evidencia que no essencial 0s custos totais dependem da varia¢do dos custos com pessoal.

Alids quer em 2008/2009 e posteriormente em 2011/2012 o esfor¢o de redugdo de outros custos
permitiu compensar uma parte do aumento dos custos com pessoal.



Evolucao dos custos com pessoal e outros custos face aos custos totais
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Na andlise das variacdes dos restantes custos face ao ano anterior e a sua evolugdo nos ultimos
anos, importa destacar alguns factos.

Os custos extraordinarios, cujos montantes continuam a sofrer variagdes anuais significativas, sao,
no essencial, resultantes de transferéncias de capital para parceiros no dmbito de projetos de I&D.
Estas transferéncias sdo efetuadas de acordo com os montantes recebidos para financiamento das
respetivas atividades, pelo que as variagdes resultam de fatores externos determinados pelas
entidades financiadoras, e tém um efeito nulo nos resultados.

O valor das amortizacdes que no ano de 2011 sofreu uma redugdo significativa, resultante da
conclusdo do processo de regularizagdo do imobilizado, manteve um valor dentro do esperado.
Importa porém referir dois aspetos. Por um lado a integracdo do EX-ITN no IST ndo provocou um
acréscimo significativo do valor das amortizagdes em virtude do uma parcela significativa do seu
patriménio se encontrar totalmente reintegrada, e por outro a diminuicdo do investimento
verificado nos ultimos anos.

Refira-se no entanto que as necessidades de equipamento numa instituicdo como o IST, dado o
volume de Investigacdo desenvolvida, a exceléncia do Ensino ministrado e a sua inser¢do em areas
no d&mbito das tecnologias, sdo elevadas. O volume anual de investimento em 2012, de cerca de 4,55
milh8es de euros contrasta com o montante de 6,0 milhdes de euros de 2011, dando uma dimensao
do esforco de reducdo da despesa realizado pelo IST.

0 investimento financiado por receitas proprias no ano de 2012 atingiu 1,4 milhdes de euros, valor
idéntico ao do ano anterior.

O montante das amortizacdes relativas a bens cuja aquisigdo ndo resultou de financiamento de
capital, atingiu em 2012 o valor de 1,49 milhdes de euros face ao montante de 1,97 milhdes de
euros, verificado em 2011.
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A manutengdo relativa do valor da componente de amortizagdes, em particular da que ndo resulta
de financiamentos de capital, € um indicador das necessidades de financiamento do IST. De facto
para manter a sua atividade, seja em volume seja em qualidade, o IST necessita de volumes de
investimento anuais considerdveis, sO0 possiveis de concretizar atraves de um adequado
financiamento das diversas componentes da sua atividade.

A regra do equilibrio orgamental, bem como a indisponibilidade dos saldos transitados, impedem a
manutencdo de uma politica consistente de investimentos, pensada num haorizonte plurianual, o que
€ um importante condicionamento ao desenvolvimento das atividades.

Estas condicionantes da atividade, tém, como se vera, uma influéncia decisiva nos resultados bem
COMO na sua composigao.

O quadro que se segue apresenta a sintese dos valores, da composicdo e variagdo dos custos ao
longo dos ultimos 5 anos.

Evolucdo dos custos

Rubricas 2011 % A% 2010 % 2009 % A%
CEVMC 343 0,3 -0,7 345 0,3 -30,0 494 0,4 11,2 556 0,5 -24,7 738 0,7
FSE 17.256 17,4 -7,4 18,629 18,2 0,9 18462 16,1 11,2 16.604 154 2,9 16.134 154
Transferéncias Correntes 8.480 85 21,1 10952 10,5 12,7 9.540 8,3 14,7 8.320 7,7 -11,1 9.358 9,0
Pessoal 61.993 62,4 1,2 61.269 60,0 -160 72918 636 2,1 71.397 66,2 55 67.658 64,7
QOut. custos operacionais 364 0,4 39,5 602 0,6 543,6 94 0,1 24,4 124 0,1 -50,8 252 0,2
Amortizacoes 7251 7,3 -0,5 7.289 Ll =121 8.294 7,2 26,7 6.546 6,1 -16,6 7:851 75
Provisdes 367 04 213 466 0,5 29,8 359 0,3 96 328 0,3 -329 488 0,5
Custos Financeiros 58 01 08 58 0,1 8,3 53 0,0 124 61 0,1 -75,6 250 0.2
Custos extraordinarios 3.261 3,3 19,3 2.735 2,7 -38,5 4450 39 13,1 3936 3,6 119,4 1.794 1,7

Andlise dos proveitos
Tal como a estrutura de financiamento a composigdo dos proveitos continua a revelar estabilidade.

Tal como no ano anterior, em 2012 verifica-se uma redugdo nas principais rubricas de proveitos, com
particular incidéncia nos resultantes das transferéncias do OE.

No entanto em 2012 foi possivel obter um crescimento acentuado dos proveitos provenientes de
Transferéncias de entidades publicas e privadas onde se incluem os projetos de 1&D.

As Vendas e prestacdes de servigos mantem uma queda no seguimento do anos anteriores, o que
resulta da quebra da atividade econémica que o pais a travessa.
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A manutencdo das politicas de procura de fontes de financiamento complementares ao

financiamento publico, resultaram novamente num acréscimo dos proveitos suplementares em
29,9%. No essencial, estes proveitos resultam de protocolos de colaboragdo, aluguer de
equipamentos e infraestruturas, e compensagdo de despesas e ascenderam a 2,8 milhdes de euros
em 2012 ( 2,2 milhGes em 2011), atingindo 3% dos proveitos totais (2,3% em 2011)

Rubricas

Vendas e Prest. Servicos
Propinas e Taxas

Proveitos suplementares
Transferencias Corr. OE
Transferencias Corr. RP
Proveitos financeiros

Proveitos extraordinarios

Resultados

2012

6.305
11.026 1
2.968

% A%

6,5 23,9
1,4 9,2
3,1 338

41.044 423 12,6

28.874 29,7 38,6

195

6.676

0,2 29,7

6,9 10,8

Evolugdo dos Proveitos

2011

8.288
12.140
2.217

46.942

20.826

277

6.024

% A% 2010

86 -13,4 9.572

126 61 11.442

23 64 2.084

48,5 -15,0 55218

21,5 -22,8 26.981

0,3 =254 372

6,2. <31,3 8.772

% A% 2009 )

84 3,6 9.240 8,4
100 50 10.896 9,9
1,8 14,4 1.821 1,7

482 11,0 49.729 45,2
23,6 16,4 32.278 29,4
03 487 250 0,2

7,7 52,4 5455 5,2

A%

15,1
18,8
4,4
4,6
2,2

237

22,7

2008 %
10.884 9,8
9174 83
1.744 1,6
47.536 42,9
33.020 29,8
951 0,9
7.443 6,7

Os resultados de exploracdo apresentam ao longo dos Gltimos 5 anos variagdes significativas quer

em valor quer na sua composic¢do tal como se pode ver no grafico que se segue.

Anidlise da evolugdo dos resultados e sua composi¢do
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Importa assim analisar este facto e compreender os seus motivos

A quebra nos resultados operacionais — apesar da recuperagdo realizada em 2012 - resultam no
essencial do facto da componente do investimento financiada por subsidios e transferéncia ter vindo
a diminuir.

De facto e por forga do normativo contabilistico aplicado ao IST, ndo s6 o peso das amortizagdes dos
bens adquiridos com recurso ao auto financiamento tem impacto negativo nos resultados
operacionais, como as que resultam dos bens financiados serem custos operacional e o proveito
anual correspondente ser extraordindrio.

Os resultados financeiros apresentam uma evolugdo constante.

No gréfico que se segue apresenta-se a evolugdo dos custos, proveitos e resultados operacionais nos
Ultimos 5 anos. Face ao montante de amortizagbes anuais de bens financiados, que agravam os
custos operacionais e cuja compensacdo afeta os proveitos extraordinarios — uma média de 1,5
milhdes de euros anuais, pode concluir-se que os resultados operacionais seriam significativamente
menores caso fosse outro o procedimento contabilistico.

Analise dos resultados operacionais
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Indicadores

Seguidamente apresenta-se o quadro de indicadores que vem sendo objeto de célculo desde 2008

Financiamento

Financiamento OE / Financiamento Total

Financiamento directo OE / Aluno (euros)

Custos

Custos com pessoal / Custos totais
Amortizacdes /Custos totais

FSE / Custos Totais

Proveitos

Proveitos operacionais / Proveitos totais
Vendas e Prest. Servicos / Proveitos
Correntes

Propinas e taxas / Proveitos correntes

QOutros
Prazo médio de pagamentos (dias)

Prazo médio de recebimentos (dias)

2012

0,43

4.044

0,63
0,07
0,17

0,93

0,07
0,12

49,5
177,7

Principais indicadores

2011

0,47
4,529

0,60
0,07
0,18

0,93

0,09
0,13

37,2
152,5

2010

0,50
5.221

0,64
0,07
0,16

0,92

0,09
0,11

25,9
74,6

2009

0,47
4.861

0,66
0,06
0,15

0,95

0,09
0,10

30,4
78,7

2008

0,44
4.802

0,65
0,08
0,15

0,92

0,11
0,09

37,9
87,2
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