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1. Nota introdutoria

+ Como vem sendo habitual nos exercicios recentes, 0 ano de 2017 caracterizou-se pelo quadro de

subfinanciamento do ensino superior publico que se sente desde ha vdrios anos a esta parte. Na
pratica, tal traduziu-se por um financiamento médio por aluno de 12, 22 e 32 ciclo inferior a € 4.720
(ver Tabela 27), financiamento esse que, na sua globalidade, apenas permitiu cobrir 79% dos salarios
do quadro de pessoal docente e nao docente necessdrio ao funcionamento do Instituto. A
componente da massa salarial ndo suportada pelo Orcamento do Estado (OE) durante 2017, bem
como todas as restantes despesas fixas necessdrias ao funcionamento da Escola, foram suportadas
pelas propinas pagas dos alunos e demais receitas proprias do Instituto. Importa referir que o peso
relativo dos encargos salariais na estrutura de custos do IST tem vindo a aumentar de forma
progressiva, 0 que obriga a que futuras contratagdes tenham necessariamente de ser objeto de uma
analise ponderada e cuidadosa, sem prejuizo da necessdria e desejdvel renovagdo e alta qualificagdo
dos quadros.

Durante o ano de 2017 foi mantida uma politica de rigoroso controlo orgamental. Este controlo
assegurou a manutencdo de uma situagdo de tesouraria equilibrada durante todo o ano. Acresce que,
em concomitancia, o IST apresentou durante todo o ano de 2017 um prazo médio de pagamento a
fornecedores que consideramos ser um dos mais curtos do Estado Portugués.

Tendo em conta o aumento de saldo transitado registado no final de 2016, foi orgamentada para 2017
a mobilizacdo de uma parte dessa verba para suportar o inicio da obra do Técnico Learning Centre no
Arco do Cego (no montante de 4 milh&es de euros) e para permitir o langamento de um conjunto de
intervencdes na infraestrutura fisica dos edificios dos varios campi que tinha vindo a ser adida em
anos anteriores por dificuldades orcamentais (no valor de 2 milhGes de euros).

A morosidade do processo de obtengdo de todas as licengas e autorizagdes fez com que ndo fosse
possivel lancar durante 2017 a obra no Arco do Cego. Como consequéncia, ndo foi necessario
mobilizar a parcela de saldo transitado que havia sido orgamentado para o efeito.

O saldo transitado no final de 2017 sofreu uma diminuigdo de 2,4 milhdes de euros face ao saldo
transitado no final de 2016. Uma reduc&o de saldo desta ordem de grandeza tinha sido programada,
mas parte importante desta ficou a dever-se a uma diminuigdo da receita e ndo a um aumento da
despesa. Este facto determina a necessidade de uma analise exaustiva da estrutura de receita em
2017, acompanhada de um estudo da evolugdo previsivel da mesma a curto e médio prazo. Especial
atencdo devera ser dedicada as fontes de Receitas Proprias, nomeadamente as que se relacionam
com financiamento comunitario dadas as incertezas associadas ao novo quadro de financiamento.
Esta andlise é essencial tendo em conta o investimento que sera efetuado na gare do Arco do Cego e
os fatores de incerteza resultantes da dotagdo do Orgamento do Estado e componentes da despesa
associadas. Neste contexto sdo relevantes o Programa de Emprego Cientifico e o Programa de
Regularizacdo Extraordinéria de Vinculos Precarios na Administragdo Publica (PREVPAP). Por dltimo,
nao podemos deixar de ter conta as necessidades associadas a interveng¢des pontuais e de fundo no
parque edificado localizado nos trés campi do IST.

" 0 IST continuou a consolidagdo da sua posicdo como uma Escola com impacto global, tendo mantido

e consolidado a sua posicdo entre as 20 melhores escolas de engenharia europeias em diversos
rankings. No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, o IST mantém os dois cursos com nota
de ingresso mais elevada: Engenharia Aeroespacial e Engenharia Fisica Tecnoldgica. Para além destes
dois cursos, mais dois integraram o lote dos 10 cursos com média de acesso mais elevada: Matematica
Aplicada e Computacdo e Engenharia Biomédica.

Foi possivel manter o programa de renovagdo e atualizagdo do pessoal docente, investigador e de
apoio técnico e administrativo. A execugdo deste plano de contratagdes ajudou a projetar
positivamente a imagem da Escola, permitiu o rejuvenescimento de algumas dreas e assegurou o

3



i 4

fortalecimento de servigos que estavam com caréncias de recursos humanos. Ndo obstante o sucesso
deste plano de contratagdes, o Conselho de Gestdo (CG) do IST continua a encarar como preocupante
a escassez de recursos humanos com que tem sido possivel dotar a Dire¢do dos Servigos de Informatica
(DSI). Na sequéncia das crescentes necessidades do mercado em profissionais qualificados nesta érea,
tem-se assistido a saida de técnicos do IST para entidades privadas e ndo tem sido possivel oferecer
posi¢des suficientemente apelativas para captar novos quadros.

Durante o ano de 2017 continuaram a aplicar-se os mecanismos previstos para a avaliagdo interna de
docentes, unidades curriculares e planos de estudo. Foram também aprofundados e melhorados os
mecanismos para o acolhimento, financiamento e estimulo de novos docentes, investigadores e
trabalhadores técnicos e administrativos, com o objetivo de melhorar as condicdes de trabalho e a
produtividade no IST. A Escola continuou a desenvolver esforgos no sentido de melhorar o rendimento
escolar dos seus estudantes, num processo que tem possibilitado a obtencdo de alguns resultados,
mas que devera continuar a ser uma das prioridades do IST.

A capacidade de captacao de receitas proprias traduziu-se na abertura de 47 novos projetos de
investigacdo, com um orcamento (inicial) global de 10,6 MEuros (componente a ser executada no IST).
Destes projetos, 24 sdo financiados pela Unido Europeia (4,53 MEuros) e 23 pelo STCN (6,08 MEuros).
Nao obstante o valor significativo do orcamento global destes novos projetos, este é inferior ao que
esteve associado ao conjunto de novos projetos de I&D iniciado em 2016.

Em 2016 foi, pela primeira vez, preparado e apresentado o Relatério de Contas Consolidadas do Grupo
Publico IST referente ao exercicio do ano de 2015. Em 2017, este processo foi consolidado e
aprofundado. Para além dos aspetos contabilisticos e financeiros, foi coligido um conjunto de dados
e de indicadores que permitiram caracterizar de forma mais completa a estrutura, o patrimdnio e as
atividades das entidades que integram o Grupo Publico IST.

Durante o ano de 2017 foram desenvolvidos os trabalhos necessarios para assegurar a implementacgéo
e a entrada em funcionamento do novo ERP do IST (SAP) em janeiro de 2018. Este novo sistema vem
substituir o programa de contabilidade até agora utilizado (o Giaf), o Modulo de Gestao de Projetos
(MGP) e 0 Médulo de Gestdo Orcamental (MGO). O MGP tem sido a ferramenta utilizada para o
acompanhamento e para a gestao dos projetos de I&D. O MGO por seu lado tem vindo a ser utilizado
para controlar a execugdo orgamental das verbas com que anualmente sdo dotados os varios centros
de custo do IST. A partir de janeiro de 2018, o sistema SAP sera também utilizado para a gestao dos
recursos humanos.

Uma das novidades do novo sistema é a comunicagao que passara a existir entre o SAP e a plataforma
DOT, a qual e utilizada para a gestdo dos pedidos de deslocagdao em servico, para os pedidos de
reembolso, para a gestdo do fundo de maneio e para o langamento de aquisicGes de bens e servigos
no regime simplificado do ajuste direto. Durante o ano de 2017 foi preparada esta mudanca de
sistemas. Foram definidas as especificagdes necessarias, foi efetuada a formagdo das equipas e foi
preparada a migracdo de toda a informacgdo. Devido a complexidade de necessidades de
desenvolvimento e integragdo, um substancial esforco foi desenvolvido pela DSI em duas frentes: nos
desenvolvimentos nas plataformas Fénix e DOT e na alteragao de infraestruturas (armazenamento,
backups e autenticacao).

O Relatdrio de Atividades submetido a aprovagdo do Conselho de Gestdo e do Conselho de Escola
simultaneamente com o presente Relatorio de Gestdo explicita detalhadamente as atividades
desenvolvidas ao longo do ano.

Considerando o atual enquadramento econdmico, o ano de 2017 decorreu de forma globalmente
satisfatdria para o IST, sendo possivel a manutengdo de um clima de otimismo moderado em relagdo
ao futuro proximo.
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Este documento encontra-se estruturado em onze seccbes. Depois destas notas introdutorias,
apresentam-se na segunda sec¢do 0s aspetos mais relevantes relacionados com as atividades
desenvolvidas no contexto das formagdes conferentes de grau. Na terceira seccdo sdo salientados os
aspetos relacionados com as atividades de investiga¢ao. Na quarta seccdo sdao abordadas as atividades
de extensdo universitaria e de ligacdo a sociedade. Serdo referidas as prestagdes de servico, 0s cursos
de formagado profissional (ndo conferentes de grau) e a transferéncia de tecnologia. As questfes mais
relevantes relacionadas com intervengdo em infraestrutura e equipamentos sdo abordadas na quinta
secgdo. Os recursos humanos mobilizados nas varias atividades desenvolvidas durante 2017 sdo
caracterizados na sexta seccdo. Finalmente, as derradeiras secgbes sdo dedicadas a andlise da
estrutura de financiamento da atividade, a andlise dos custos e proveitos associados a atividade de
2017 e a apresentagdo de um conjunto de indicadores de gestao.

2. Atividades de ensino

Pela segunda vez desde que esta em vigor o regime definido no Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, o IST tem os dois cursos com a mais elevada nota de ingresso do ultimo colocado:
Engenharia Aeroespacial (18,80 valores) e Engenharia Fisica Tecnoldgica (18,75 valores). Para além
destes dois cursos, mais dois integraram o lote dos 10 cursos com meédia de acesso mais elevada:
Matematica Aplicada e Computagdo (18,13 valores) e Engenharia Biomédica (18,10 valores). Estes
resultados refletem o reconhecimento pela Sociedade da qualidade e valia da formacdo ministrada
pelo IST.

Durante o ano de 2017 continuaram a aplicar-se 0s mecanismos previstos para a avaliagao interna de
docentes, unidades curriculares e planos de estudo. Foram também aprofundados e melhorados os
mecanismos para o acolhimento, financiamento e estimulo de novos docentes, com o objetivo de
melhorar as condiges de trabalho e a produtividade no IST. A Escola continuou a desenvolver
esforgos no sentido de melhorar o rendimento escolar dos seus estudantes, num processo que tem
possibilitado a obtengdo de alguns resultados, mas que devera continuar a ser uma das prioridades
do IST.

Os dados que se apresentam neste Relatério de Gestdo correspondem a informagdo que foi carregada
no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), inquérito anual promovido
pela Direc3o-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia e referente ao ano letivo 2017/2018. No ano
de 2017, com alunos matriculados em 2017/2018 e/ou diplomados em 2016/2017, o IST teve ativos
19 cursos de 12 ciclo (licenciatura e 12 ciclo de mestrado integrado), 33 cursos de 22 ciclo (mestrado
e 22 ciclo de mestrado integrado) e 34 cursos de 39 ciclo (doutoramento).

O numero total de alunos inscrito no ano letivo de 2017/2018 é de 11533. A sua distribui¢dao por cada
um dos ciclos de estudo e a sua evolugao ao longo do tempo pode ser encontrada na Tabela 1. Na
Tabela 2 a mesma informacédo é agora apresentada para cada um dos tipos de curso: Licenciatura (L),
Mestrado (M), Mestrado Integrado (MI) e Doutoramento (D). Na Tabela 3 encontra-se listada a
evolugdo do nimero de estudantes matriculados pela primeira vez no ano letivo em analise.

Tabela 1: Numero de estudantes matriculados no IST em 2017/2018 por ciclo de estudos

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
—s 6396 6305 6198 5995 5809
. 4014 4221 4344 4350 4599
30 ciclo 1088 1063 1069 1067 1125
11498 11589 11611 11412 11533




Tabela 2: Numero de estudantes matriculados no IST em 2017/2018 por tipo de curso

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
I 2443 2545 2529 2472 2246
M 1172 1287 1348 1477 1659
M 6795 6694 6665 6396 6503
D 1088 1063 1069 1067 1125
11498 11589 11611 11412 11533

Tabela 3:Ntumero estudantes matriculados pela primeira vez em 2017/2018

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
- 1690 1665 1707 1730 1757
—— 628 677 765 826 895
32 ciclo 219 213 242 229 256
2537 2555 2714 2785 2908

A evolugdo do nimero de estudantes matriculados (e matriculados pela primeira vez) encontra-se
representada graficamente na Figura 1 para o caso dos cursos de licenciatura, na Figura 2 para os
cursos de mestrado Bolonha, na Figura 3 para os cursos de mestrado integrado e na Figura 3 para os
cursos de 32 ciclo.

A distribuicdo por género dos estudantes de cada um dos ciclos de estudo pode ser encontrada na
Figura 5. A evolugdo desta distribuigdo estd listada na Tabela 4.
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Figura 1: Evolugdo do nimero de estudantes matriculados em licenciatura
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Figura 2: Evolugao do numero de estudantes matriculados em mestrados Bolonha
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Figura 3: Evolugdo do ntimero de estudantes matriculados em mestrados integrados
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Figura 4: Evolugdo do numero de estudantes matriculados em programas de 3° ciclo

Tabela 4: Evolugdo da distribuigdo por geénero dos estudantes

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
” 4806 4747 4640 4432 4266
ot
18 ciclo M 1590 1558 1558 1563 1543
H 2892 3022 3120 3135 3316
o > 1122 1199 1224 1215 1283
i 736 709 696 696 750
3°ciclo
- 352 354 373 371 375

32 ciclo

22 ciclo

12 ciclo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
EH BM

Figura 5: Distribuigdo de estudantes por género em cada ciclo de estudos

O Técnico em 2017 procurou aprofundar a sua politica de atratividade de talentos internacionais, de
consolidagdo da sua posicdo na esfera internacional e reforgo das parcerias estratégicas no ambito de
redes, projetos e protocolos com instituigdes internacionais. O nimero de alunos estrangeiros no
Técnico em mobilidade aumentou de forma vincada em relagdo ao ano letivo anterior (17%). Por outro
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lado, a mobilidade dos estudantes portugueses para fora do pais cresceu, um sinal da vitalidade dos
estudantes que procuram amplificar a qualidade dos seus curriculos e da diversidade de acordos (mais
de 500 acordos com instituigdes internacionais e de 50 programas de duplo grau) que alarga o
espectro de oportunidades para os estudantes do Técnico.

No ano letivo 2017/2018, o IST recebeu mais de 600 estudantes vindos em programas de mobilidade.
A evolugdo deste numero ao longo dos ultimos anos pode ser encontrada na Tabela 5. A Tabela 6 lista

o numero de estudantes estrangeiros que se encontram matriculados em cursos de 12, 22 ou 32 ciclos.

Tabela 5: Evolugdo do numero de estudantes em mobilidade no IST

2013/14
393

2014/15
384

2015/16
400

2016/17
550

2017/18
643

Mobilidade (IN) IST

Tabela 6: Evolugdo do nimero de estudantes estrangeiros matriculados

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
12 ciclo 135 140 148 167 190
— 166 195 215 240 250
534 593 668 734 798

Na Tabela 7 lista-se o niumero de diplomados no ano letivo 2016/2017 por tipo de curso e a sua
evolugdo nos anos letivos mais recentes. Tem-se vindo a verificar um aumento progressivo do nimero
de diplomados em cursos de licenciatura e em mestrados integrados. J@ no que respeita ao
doutoramento, regista-se uma ligeira diminui¢do em relagdo ao valor de anos anteriores. O mesmo
tipo de informacgdo pode ser encontrada no grafico da Figura 6.

Tabela 7: Evolugédo do niimero total de diplomados por tipo de curso

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Licenciatura 362 353 403 444 539
Mestrado 267 308 386 332 375
Mestrado Integrado 639 702 768 804 810
Doutoramento 154 170 154 149 127
768 S M
702
639
539
403 i
362 353 386 375
308 332
267
17
. II 0 I " I . I 5
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
W Licenciatura ® Mestrado  ® Mestrado Integrado Doutoramento

Figura 6: Evolugdo do nimero de diplomados
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Na Figura 7 encontra-se identificada a percentagem por género dos diplomados para cada tipo de
curso.

2016/17

Doutoramento 57%

Maestrado 66%
Integrado 2
Mestrado 71%

Licenciatura 78%

®m Diplomados homens Diplomados mulheres

Figura 7: Percentagem de diplomados por género

Interessante é verificar qual a percentagem de diplomados que conclui o seu grau no nimero de anos
previsto: 3 anos para licenciatura, 2 anos para mestrado, 5 anos para mestrado integrado e 3 anos
para doutoramento. A Tabela 8 lista o nimero de diplomados no tempo previsto e a sua evolugdo no
passado recente.

E possivel verificar que dos estudantes que concluiram a licenciatura ou o mestrado integrado menos
de metade o conseguiu fazer no tempo inicialmente previsto. Esta percentagem aumenta
ligeiramente para o caso dos mestrados, mas diminui substancialmente quando se consideram os
doutoramentos. Esta afirmacdo pode ser comprovada pela analise do grafico da Figura 8 onde se
apresenta, para cada tipo de curso, a percentagem de diplomados no nimero previsto de anos.

Tabela 8: Numero de diplomados no periodo previsto

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2016/17
Licenciatura 81 106 147 213 251
Mestrado 160 228 250 214 286
Mestrado Integrado 196 253 271 338 305
Doutoramento 76 24 17 13 12

Doutoramento - 9%

Mestrado Integrade [ 328%
vestraco | 75

Licenciatura

BT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 8: Percentagem de diplomados no numero de anos previsto

Por fim, a Figura 9 apresenta a distribuicdo por género dos diplomados no nimero de anos previsto.
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Figura 9: Distribuigéo por género dos diplomados no nimero de anos previsto
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Na Tabela 9 lista-se o niumero total de projetos que estiveram ativos durante o ano de 2017 e o
respetivo orcamento global. Salienta-se que este valor corresponde ao orgamento para o periodo total
de duracdo do projeto, o qual na generalidade dos casos corresponde a trés anos. Apresentam-se 0s
dados desagregados em dois grandes grupos de entidades financiadoras: a comunidade europeia e
instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (STCN).

3. Atividades de investigacao

Tabela 9:Numero de projetos de I1&D ativos em 2017 e respetivo orcamento global

N.2 de Projetos

Orgamento Global

Comunitarios

120

38 699 001,98 €

SCTN

55

12992 711,02 €

Na Tabela 10 lista-se o nimero dos projetos cuja execugdo terminou durante o ano de 2017 e o
correspondente orcamento global. A Tabela 11Tabela 11 fornece o mesmo tipo de informacdo, mas
agora para 0s projetos que se iniciaram em 2017. £ notdrio o valor significativo associado ao

orgamento global dos novos projetos nacionais.

Tabela 10: Numero de projetos de I1&D terminados durante 2017

N.2 de Projetos

Orgcamento Global

Comunitarios

21

4212527,01€

SCTN

3

1123238,30€

Tabela 11: Namero de projetos de |

&D iniciados em 2017

N.2 de Projetos

Orgamento Global

Comunitarios

24

453303533 €

SCTN

23

6079 029,74 €

A distribuicdo por programa dos novos projetos com financiamento nacional pode ser encontrada na
Figura 10. A maior percentagem esta associada a projetos PT2020, nos quais uma fatia importante
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[,é _g corresponde a projetos Mar2020. O mesmo tipo de informagdo para o caso dos novos projetos com
financiamento comunitario pode ser recuperado com bhase na analise do grafico da Figura 11. Salienta-
/ se que no orgamento indicado estd contemplado apenas a parcela que vai ser gerida diretamente pelo
IST (ndo estd incluida a parcela do or¢camento devida aos parceiros exteriores).
a’ 286 688,52 €
@,N\& 413 600,65 €
%/ 2623 343,62 -
% § ) €
] 2755 396,95
ﬁ €

k% » MIT-PT = Outros = PT2020 = REDE

Figura 10: Distribuigédo por programa dos novos projetos com financiamento nacional

124 514,08 € 331239,00€
329897,25 €

1842 910,00
3

m ERASMUS = H2020 INTERREG MARIE CURRIE = Qutros

Figura 11: Distribuigdo por programa dos novos projetos com financiamento comunitaro

E importante salientar que a grande maioria dos projetos nacionais iniciados em 2017 ndo tém a FCT
como principal entidade financiadora. Isto resulta de um esfor¢o na procura da diversificacdo de
fontes de financiamento que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos pelos docentes e
investigadores do IST no sentido de se minimizarem as flutuagcdes do financiamento FCT.

Em 2017, participaram nas atividades de investigagdo do IST um conjunto muito significativo de
bolseiros. A data de 31 de dezembro de 2017, estavam contratados pelo IST um total de 439 bolseiros.
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4. Ligacao a Sociedade

Nesta sec¢do sao analisadas as principais iniciativas relativas as atividades de apoio e ligagao a
sociedade. Primeiro sdo listados fatos relacionados com os projetos de prestacdo de servigo. Depois,
sao referidos aspetos relacionados com as ag6es de formagdo continua e cursos ndo conferentes de
grau. Para finalizar, sdo referidas as realizagGes mais relevantes na area da protecdo da propriedade
intelectual.

Prestacgdo de servicos a comunidade

O Instituto Superior Técnico tem uma larga tradicdo no desenvolvimento de projetos de apoio a
comunidade, nomeadamente na realizagdo de trabalhos especializados de prestacdo de servicos. Ndo
obstante a dificil conjuntura econémica que o pais atravessou nos anos recentes, este pilar continua
a ser de primordial importancia para o IST.

BN

Tabela 12: Projetos de prestagdo de servigos ativos em 2017

=
.

N.2 de Projetos Orgamento Global

3543328,74 €

Estrangeiros 35

5

Nacionais

420

2318714796 €

Tabela 13: Projetos de prestagéo de servigos concluidos em 2017

N.2 de Projetos

Orgamento Global

Estrangeiros

7

307 043,02 €

Nacionais

62

2718091,07 €

Tabela 14: Projetos de prestagdo de servigos iniciados em 2017

N.2 de Projetos

Orgamento Global

Estrangeiros

5

302 268,00 €

Nacionais

62

706 941,37 €

Na Tabela 12 lista-se o nimero de projetos de prestagdo de servico que estiveram ativos durante o
ano de 2017. Indica-se também o valor total dos respetivos orgamentos, os quais dizem respeito a
duragdo total dos projetos em causa. E de salientar que um nimero importante destes projetos
corresponde a prestacdes de servico que se encontram ja concluidas, mas para as quais o projeto
enquadrador ainda ndo foi encerrado. Reconhecendo a importancia de se promover o encerramento
dos projetos que se encontram inativos, estda em curso um processo que visa regularizar estes casos.
Na Tabela 13 e na Tabela 14 o mesmo tipo de informacdo é apresentado para os projetos de prestacdo
que terminaram em 2017 e para os que se iniciaram ao longo desse ano, respetivamente.

Formacdo continua

No IST, estas atividades corresponderam ao funcionamento de Diplomas de Formacdo Avancgada (DFA)
e de Cursos de Especializagdo. O publico-alvo destes cursos sdo candidatos com alguns anos de
experiéncia profissional que pretendam aprofundar conhecimentos em dominios tecnolégicos com
uma forte componente aplicacional. Estdo estruturados de forma a permitir a sua frequéncia em
simultaneo com a atividade profissional dos alunos.
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O grafico da Figura 12 ilustra a evolugdo ao longo do tempo do numero de matriculados e de
diplomados nos DFA e nos Cursos de Especializagdo oferecidos pelo IST. Permite ainda identificar a
distribuicdo por género e o nimero de alunos estrangeiros que frequentam estas formacdes.

128
113
a8 90
53 6 8 54 57
47 @ a4

36 37

14 13
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

® matriculados B homens estrangeiros diplomados

Figura 12: Evolugéo de matriculados e diplomados em DFA e Cursos de Especializagédo

Durante o ano de 2017 foram lancados trés novos cursos online na plataforma MOOC Técnico
(Massive Open Online Courses): Transformagdo Digital, Dynamic Energy Budgets, Valores Proprios e
Fisica Experimental: Eletromagnetismo. Fora ainda langadas reedigGes dos trés cursos iniciais:
Matrizes de Markov, Fisica Experimental e Energy Services. Desde o seu langamento em 2016, a
plataforma MOOC Técnico conta ja com um total de cerca de 3500 participantes.

Transferéncia de Tecnologia e Parcerias Empresariais

Durante o ano de 2017 foi possivel assegurar o alargamento da Rede de Parceiros do Técnico, com a
qual se pretende a aproximacdo da academia a industria de uma forma mais estruturada e continua.
No final de 2017 esta Rede conta com um total de 6 parceiros, estando em negociagao mais 5
protocolos.

No dmbito do programa de desenvolvimento de carreiras do IST, Career Discovery@Técnico, destaca-
se o lancamento da nova plataforma Técnico Job Bank, atualmente com mais de 700 empresas, e dos
Técnico Business Cards, iniciativa que permitiu que mais de 700 finalistas de mestrado do Técnico
tivessem 100 cartOes-de-visita como estudantes do IST.

Foi mantido o apoio as atividades dos nicleos de estudantes do Técnico, com destaque para o
langamento da 32 edi¢do do Concurso de Apoio as Atividades Extracurriculares dos Nucleos de
Estudantes, no qual foram atribuidos 24 prémios num total de 36.000€. Foi também efetuada a 12
edicdo do Teclnnov Santander para apoio a participagdo de projetos inovadores de estudantes em
competicdes internacionais, com prémios num total de 15.000€.
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5. Infraestruturas e Equipamentos

O Técnico Learning Centre, a construir no Arco do Cego, mantém-se como uma forte aposta com o
objetivo de, pela primeira vez em décadas, se criarem novas condicdes de trabalho para os estudantes,
permitindo um aproveitamento mais eficaz pela comunidade do ambiente Gnico de trabalho que
existe na nossa Escola. Depois de no ano de 2016 ter sido possivel concluir o projeto de execucdo
desta infraestrutura com todas as suas especialidades, durante o ano de 2017 foram obtidas as
autorizacGes necessarias para gque o concurso internacional de sele¢do do empreiteiro para a
construgdo desta infraestrutura possa ser langado.

Em 2017 foi aprovado e concedido ao IST um importante financiamento pelo POSEUR — Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Esse financiamento foi atribuido na
sequéncia de uma candidatura apresentada ao programa de Eficiéncia Energética nos Edificios da
Administragdo Publica Central. O custo total do investimento associado é de cerca de 5 milhSes de
euros, sendo elegiveis 4,94 milhdes de euros. O reembolso sera efetuado em 20 anos, de 2022 a 2042,
e estima-se que o custo anual deste encargo corresponda a cerca de 70% da poupanca energética
anual, a qual se prevé atingir valores superiores a 300 mil euros.

O periodo de intervengdo associado a este programa do POSEUR é de trés anos (com inicio expectével
em 2018) e as principais intervengdes incluem: substituicdo da iluminagdo existente por iluminaco
LED em todo o campus da Alameda; instalagdo de equipamentos fotovoltaicos nas coberturas dos
edificio Central, Civil, Mecanica |, Mecdnica I, Mecénica IV, Minas, Matemdtica, Complexo e AEIST; a
colocagdo de janelas com vidros duplos no edificio de Civil; a substituicdo do chiller na Torre Sul; a
substituicao do AVAC no pavilhdo de Civil.

Durante o ano de 2017 foi possivel langar e concluir um conjunto de obras importantes que por
dificuldades orcamentais tinham vindo a ser adiadas em anos anteriores. Foi reparado o revestimento
das fachadas exteriores do Pavilhdo Central do Campus da Alameda, tendo sido também pintado todo
o exterior do edificio. Foi efetuada a substituicdo completa das coberturas dos pavilhdes pré-
fabricados dos jardins norte e sul do campus da Alameda. Foi ainda inaugurada a garagem coberta no
campus do TagusPark.

Em 2017 foi mobilizada uma verba de 100 mil euros para a execucdo das intervencdes que foram
selecionadas pela Comunidade Escolar na sequéncia de uma votacdo decorrente de um processo de
Orcamento Participativo. Como a votagdao e subsequente selegdo das intervengBes a realizar
terminaram ja no dltimo trimestre do ano, os gastos correspondentes apenas se realizardo durante o
ano de 2018.

6. Recursos Humanos

Para desenvolver as atividades listadas nas sec¢des anteriores, o IST contou com a colaboracédo de 759
docentes, 112 investigadores e 554 trabalhadores técnicos e administrativos. Esta informacio pode
ser recuperada pela analise da Figura 13.

Em 2017 foi possivel manter a politica de renovagdo e atualizagdo do pessoal docente, investigador e
de apoio técnico e administrativo. A execugdo deste plano de contratacdes ajudou a projetar
positivamente a imagem da Escola, permitiu o rejuvenescimento de algumas dreas e assegurou o
fortalecimento de servigos que estavam com caréncias de recursos humanos.
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Corpo docente

No final de 2017, eram 759 os docentes em exercicio de fungdes no IST. A sua distribuicdo por género
encontra-se representada na Figura 14.

aH =M

Figura 14: Distribuigdo por género dos docentes

A Tabela 15 lista a distribuicdo de docentes por categoria e por género. Na Figura 15 identifica-se a
distribuicdo percentual dos docentes de carreira por categoria profissional.

A distribuicdo dos docentes por escaldo etdrio pode ser analisada no grafico apresentado na Figura
16. E possivel verificar que o corpo docente se encontra envelhecido, tendo a maioria dos seus
membros uma idade superior a 50 anos. A necessidade de renovar e rejuvenescer o corpo docente do
IST tem sido uma das preocupacdes dos 6rgdos de gestdo. Desde hd varios anos que tem vindo a ser
seguida uma politica de contratagdes anual que pretende assegurar essa renovagao a médio prazo e
garantir condicdes para a existéncia de uma distribui¢do etdria mais equilibrada.

O gréfico apresentado na Figura 17 ilustra a distribui¢do do corpo docente por antiguidade. E possivel
verificar que ha cerca de 80 docentes com menos de 5 anos no IST. Este nimero mostra que no
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passado recente tem sido possivel abrir um nimero significativo de vagas para novas contratagdes.

No entanto, o cruzamento dessa informagdo com a distribuicdo etdria apresentada na Figura 16 /
permite concluir que grande parte dessas novas posicoes foi ocupada com candidatos com mais de 35

anos. } )
Tabela 15: Distribuigao de docentes por categoria e por género % t ! g
H M Total
Professor Catedratico 85 16 101
Professor Associado 157 39 196

Professor Auxiliar 22 e 363

Prof. Catedrético Convidado & 6

Prof. Associado Convidado 10 =

Prof. Auxiliar Convidado 37 21 4o

Assistente Convidado & . f :
570 189 759

L

‘ .i?rofess.or e
Auxiliar; e
LR

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 15: Distribuigdo por categoria dos docentes de carreira

mais de 65 anos
de 60 a 64 anos
de 55 a 59 anos
de 50 a 54 anos
de 45 a 49 anos
de 40 a 44 anos
de 35 a 39 anos

de 30 a 34 anos

de 25 a 29 anos

até 24 anos
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o

Figura 16: Distribuicdo do corpo docente por escaldo etario
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40 ou mais anos
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30 a 34 anos
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20 a 24 anos

15a 19 anos

10 a 14 anos
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até 5 anos
(\' 60 80 100 120 140 160
k_pﬁ,ﬂ‘? Figura 17: Distribuigdo do corpo docente por antiguidade no IST

H&d um total de 20 docentes com nacionalidade estrangeira. Este nimero ainda € baixo tendo em conta
a estratégia de internacionalizagdo que o IST tem prosseguido nos anos mais recentes. Nos concursos
para Professor Auxiliar realizados recentemente foi efetuada uma campanha de divulgagdo a nivel
internacional. Esse esforgo teve resultados visiveis no que se refere ao numero de candidatos
estrangeiros que se apresentaram a concurso. Por motivos varios, nem sempre foi possivel consumar
a respetiva contratacdo no caso dos concursos em que o primeiro classificado foi um investigador
estrangeiro.

LY
[en]
(]
o
B~
(=]

Durante o ano de 2017 foram contratados 12 novos docentes para o IST, registaram-se trés regressos
de licencas sem remuneracdo e 21 docentes progrediram na carreira como resultado de
procedimentos concursais. Esta informagdo pode ser consultada na Tabela 16.

Tabela 16: Entradas de docentes em 2017

H M
Procedimento concursal 10 2
Regresso de licenga sem remuneragao 2 1
Outras situagdes 18 3

Na Tabela 17 listam-se as saidas de docentes registadas em 2017.
Tabela 17: Saidas de docentes durante 2017

H M
Morte 1
Caducidade (termo) 24 5
Reforma / aposentagao 4 1
Limite de idade 1
Denuncia (por iniciativa do trabalhador) 2 1
QOutras situagdes 4 1

17



Corpo de investigadores

No IST hd um total de 112 investigadores contratados. A distribuicdo de investigadores por género (j)
encontra-se representada na Figura 18. A sua distribuicdo por categoria e por género encontra-se :&N\g
listada na Tabela 18.

-

d
7e

aH s M

Figura 18: Distribuigdo por género dos investigadores

Tabela 18: Distribuigdo dos investigadores por categoria e por género

H M Total
Investigador Coordenador % 4
Investigador Principal 17 8 25
Investigador Auxiliar 25 19 44
Inv. Auxiliar Convidado 13 i 17
IF Advanced Grant 1 1
IF Development Grant 4 £ -
IF Starting Grant 2 1 3
Doutorando Erasmus Mundus 6 2 &
Qutro 5 2 7

74 38 112

Na Figura 19 representa-se de forma gréfica a distribui¢do do corpo de investigadores por escaldo
etario. Ao contrdrio do que é visivel no caso dos docentes, ha neste caso uma distribuicdo muito mais
uniforme entre esses diferentes escales.

No grafico da Figura 20 é apresentada a distribuicdo dos investigadores por antiguidade no IST. E
possivel identificar um periodo longo em que o nimero de contratacdes terd sido diminuto, uma vez
gue € muito baixo o nimero de investigadores com mais de 10 e menos de 25 anos de antiguidade.

Ha no IST um total de 18 investigadores de nacionalidade estrangeira. Este nimero corresponde a

uma percentagem de cerca de 16% do total de investigadores, a qual é mais elevada que a
percentagem correspondente no corpo docente.
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Figura 20: Distribuigédo dos investigaclores por antiguidade no IST

Tabela 19: Entradas de investigadores em 2017

30

25

H M
Procedimento concursal 4 1
Qutras situagdes 2 2

Tabela 20: Saidas de investigadores em 2017

H M
Morte 1
Caducidade (termo) 9 4
Outras situacdes 11 2
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Na Tabela 19 lista-se o niumero de novos investigadores que foram contratados pelo grupo IST em /&
2017. Nesse grupo incluem-se os que transitaram de categoria na sequéncia de procedimentos
concursais. Ja a Tabela 20 lista as saidas ocorridas nesse mesmo ano. d_‘;\?

Trabalhadores Técnicos e Administrativos

No IST prestou servigo em 2017 um total de 554 trabalhadores técnicos e administrativos. A respetiva M
distribuicdo por género encontra-se representada na Figura 21. O tipo de vinculo deste conjunto de
trabalhadores encontra-se listado na Tabela 21. E possivel verificar que a grande maioria possui um @
contrato de trabalho sem termo com a instituigdo.

e,

s H = M

Figura 21: Distribuigdo por género dos trabalhadores técnicos e administrativos

Tabela 21: Tipo de vinculo contratual dos trabalhadores técnicos e administrativos

H M
Contrato de trabalho sem termo 18 367
Contrato de trabalho com termo certo
Contrato de trabalho com termo incerto 4
Contrato de tarefa ou avenca 4
QOutra situagdo 2

A distribuicdo por escaldo etdrio encontra-se também representada na Figura 22. E possivel verificar
que, tal como no caso dos investigadores, também no caso dos trabalhadores técnicos e
administrativos ha uma distribuigdo equilibrada de idades.
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Figura 22: Distribuigdo por escalbes etarios dos trabalhadores técnicos e administrativos
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Figura 23: Distribuigéo dos trabalhadores técnicos e administrativos por antiguidade

No grafico da Figura 23 encontra-se representada a distribuicdo dos trabalhadores técnicos e
administrativos por antiguidade no IST. E possivel observar que esta distribuicdo é muito idéntica a
que pode ser observada no caso dos investigadores.

Na Figura 24 encontram-se identificadas as habilitagdes literarias dos trabalhadores técnicos e
administrativos do IST. Ha claramente dois grupos que se destacam: os trabalhadores que possuem
licenciatura ou grau superior (mais de 300) e os que possuem 12 anos de escolaridade ou equivalente
(cerca de 120).
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Na Tabela 22 e na Tabela 23 encontram-se identificados os movimentos de entradas e saidas
registados durante o ano de 2017.

DOUTORAMENTO

MESTRADO

LICENCIATURA

BACHARELATO

12 ANOS DE ESCOLARIDADE OU...

11 ANOS DE ESCOLARIDADE

9 ANOS DE ESCOLARIDADE

6 ANOS DE ESCOLARIDADE

4 ANOS DE ESCOLARIDADE

MENOS DE 4 ANOS DE ESCOLARIDADE

o

50 100 150 200 250

Figura 24: Habilitagdes literarias dos trabalhadores técnicos e administrativos

Tabela 22: Entradas de trabalhadores técnicos e administrativos em 2017

H ™M
Procedimento concursal 12 8
Mobilidade 1 2
Regresso de licenca sem remuneragdo 1
Outras situacdes 4 2

Tabela 23: Saidas de trabalhadores técnicos e administrativos em 2017

H M
Limite de idade .
Dentincia (por iniciativa do trabalhador) 1
Mobilidade 4 9
Cedéncia 1 1
QOutras situacdes 5 4

7. Financiamento da atividade

Durante a ultima década, o IST tem vindo a apresentar no Relatdrio de Gestdo um conjunto de dados
e indicadores financeiros, considerados relevantes para a analise das principais variaveis financeiras
da sua atividade, bem como a sua evolugdo para um intervalo de 5 anos. A Tabela 24 apresenta a
distribuicdo pelas védrias componentes de origem de financiamento do orgamento do IST e a sua
evolugdo ao longo dos Ultimos cinco anos.
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As dotagdes provenientes do Orgamento de Estado permanecem como a maior parcela do

; financiamento obtido. No entanto, o seu peso na estrutura de financiamento para 2017 registou um

/y aumento para 59,1% do financiamento total. Esta variagdo surge pelo efeito conjugado do aumento

do financiamento com esta origem e a diminuigdo do financiamento com origem em receitas proprias,
nomeadamente as relativas a Projetos de |1&D (-24,0%) e Prestacgdo de Servigos (-27,8%).

6
% A estabilidade da estrutura de financiamento do IST que se vinha a verificar desde 2008 (com a
@\\)@ ressalva dos anos de 2012 e 2013, por via do impacto da deslocalizagdo de uma parte significativa das
) atividades de I&D para a IST-ID), € um dado relevante que sofre em 2017 uma alteracdo em duas das
r suas principais componentes, as quais importa dar atencdo.

A diminuigcao do financiamento com origem na Prestagao de Servigos resulta essencialmente do
aumento do prazo médio de recebimento, efeito que pode ser considerado conjuntural. Refira-se que
aquele prazo sofreu um agravamento de 90 para 103 dias em 2017.

A diminuicdo das receitas de I&D no corrente ano resulta quer de um aumento da taxa de execugdo
da despesa quer de uma diminui¢do do financiamento por reembolso da FCT. Ao contrario dos anos
(‘ _ anteriores, em 2017 a despesa executada excede o financiamento recebido apresentando um deficit
{- de 0,813 M€ face a situagao inversa verificada em 2016 e 2015 (1,80 e 1,36 M€ de superavit,

respetivamente).
\—% Tabela 24: Evolugéo do financiamento de atividades (k€)

Financiamento da atividade (valores em milhares de euros)

A% 2016 % A% 2015 % A% 2014

OE

MCTES 54 430 591 3,2 52751 53,9 54 50038 53,3 -39 52050 53,0 2,3 50865 49,3 23,9
Total 54430 59,1 32 52751 539 54 50038 533 -39 52050 53,0 2.3 50865 49,3 239
RP

Propinas e

taxas 13132 14,3 -20 13397 13,7 3,5 12949 13,8 2,0 12694 12,9 0,7 12605 12,2 14,9
Projetos

1&D 15 804 17,2 -240 20782 21,2 7.8 19278 20,5 -105 21529 21,9 -25,7 28982 281 -7.1
Vendas 200 0,2 -14,8 235 0,2 -51,6 485 0,5 794 270 0,3 -16,7 325 0,3 -11,1
Prestacao

de Servicos 4891 53 -278 6775 6,9 -10,8 7596 81 -119 8627 8,8 27,5 6 765 6,6 -12,6
Juros 0 00 00 0 0,0 -100,0 0 0,0 -99,8 49 0,0 -33,6 73 0,1 -40,8
Outras 3655 40 -1 3891 4,0 L6 3617 3,8 20,0 3014 3,1 -12,8 3456 3,4 -214
Total 37682 40,9 -164 45080 46,1 2,6 43925 46,7 -49 46183 47,0 -11,5 52206 50,7 -4,7

(1) Inclui financiamento indireto com origem em OE

Uma analise da evolugdo do financiamento da atividade nos Ultimos 5 anos revela no essencial dois
factos, conforme se pode ver nos graficos da Figura 25 e da Figura 26:

i) A estabilidade da estrutura de financiamento do IST, seja em valor seja na sua composi¢ao
nas rubricas que dependem fundamentalmente da sua gestdo interna e solidez
institucional: Propinas, Vendas e Prestacdo de servigos;

ii) A variacdo significativa das componentes de financiamento ndo determinadas pela gestdo
do IST e pelas suas politicas, como sejam o financiamento com origem no Orgamento de
Estado, incluindo o financiamento de projetos de |1&D com origem indireta no O.E.
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Figura 25:Quadro de evolugdo do financiamento da atividade em valor. Valores em k€.
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Figura 26:Quadro de evolugédo do financiamento da atividade em valor. Valores em %.

Os graficos da Figura 25 e da Figura 26 ilustram o que se afirmou relativamente a composicdo e
estabilidade da estrutura de financiamento das atividades do IST, nomeadamente que as variagdes
mais significativas ocorrem nas componentes do financiamento relativamente as quais o IST ndo
dispoe de intervencdo direta como sejam o financiamento do OE e as transferéncias no ambito de
projetos de 1&D.

A Figura 27 ilustra a evolugdo do composigdo do financiamento por origem. E possivel verificar que
nos ultimos cinco anos a evolugdo do Financiamento Total acompanha a variagdo do financiamento
com origem em Receitas Proprias facto que, considerando a evolugdo e peso do financiamento com
origem no Or¢amento de Estado, demonstra a capacidade e autonomia do IST na captacdo recursos.

No ambito do financiamento de Receitas Proprias, o gréfico da Figura 28 mostra que este acompanha
a evolugdo do Financiamento de I&D. Este facto resulta na estabilidade das restantes componentes
significativas desta natureza (Propinas e Prestagao de servigos).
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Figura 27:Composigdo do financiamento por origem. Valores em k€.
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Figura 28:Composigdo do financiamento de Receitas Prdprias. Valores em k€.

8. Analise dos custos

Dada a natureza das atividades desenvolvidas pelo IST, na composigdo da sua estrutura de custos os
relativos a pessoal representam a maior parcela dos custos totais.

As constantes alteracdes do quadro legal vigente aplicavel ao regime remuneratério dos
trabalhadores em fungdes publicas, tem determinado variages significativas dos custos desta
natureza. Numa primeira fase por forga das redugdes salariais verificadas em 2011 e 2012, pela
suspensdo posterior dos Subsidios de Férias e Natal, e finalmente pela reposi¢do dos cortes salariais
ocorrida entre 2014 e 2016. Acresce ainda o impacto significativo das alteragGes legais relativas a
parcela de encargos da entidade patronal sobre remuneragdes. O ano de 2017 foi o primeiro em que
a revers3o total dos cortes salariais produziu efeito em todos os meses. Este facto teve um impacto
claro no valor total dos custos com pessoal, tendo existido um aumento de cerca de 2 milhdes de
euros relativamente ao ano anterior.

A variacdo dos custos totais com pessoal ndo resulta maioritariamente de politicas de gestdo
adotadas. Face a estabilidade no periodo em causa no nimero de efetivos, pode afirmar-se que as
variacdes ocorridas resultam essencialmente das alteracdes legais e do necessario ajustamento dos
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custos com pessoal ao financiamento disponivel. Em 2017, o peso dos custos desta natureza apresenta
uma redugdo significativa (65,1% face a 71,2% em 2016). Esta redugdo, no entanto, resulta da
relevacdo no corrente ano de um custo extraordindrio relativo a amortizagdes no montante de 8,0
ME. Excluindo o efeito resultante deste facto, a despesa com pessoal mantém o seu peso na estrutura
de custos (70,5% face a 71,2%) bem como nenhuma das restantes rubricas de despesa sofre uma
alteracdo do seu peso superior a 1% face a 2016.

O grafico da Figura 29 traduz a evolugdo dos custos com pessoal ao longo dos dltimos 5 anos. llustra

também a evolucao do valor dos custos totais. J4 o grafico da Figura 30 mostra a estrutura de custos

com pessoal (remuneragdes e encargos).
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80000 +————
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40000 ; Custos totais
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Figura 29: evolugdo dos custos com pessoal, outros custos e custos totais. Valores em k€.
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Figura 30: evolugéo dos custos com pessoal: remuneracoes e encargos. fotais. Valores em k€.

A Figura 31 mostra a evolugdo dos custos ao longo dos dltimos cinco anos. Tal como se verifica
relativamente ao financiamento, a estrutura de custos do IST apresenta uma estabilidade relevante.

Uma andlise dos dltimos 5 anos revela, no entanto, dois factos que merecem relevo. Por um lado, a
diminuigao verificada nos Fornecimentos e Servigcos Externos entre 2013 e 2016 e por outro o
aumento dos custos com pessoal a partir de 2015. No entanto, e ao contréario do que aconteceu em
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2016, o aumento com os custos com pessoal ndo foi compensado por uma diminuigdo dos restantes
custos, apresentando os custos totais um aumento de 3,8 M€ (descontando-se ja o efeito dos custos
9), extraordindrios no valor de 8,0 M€).

Os custos totais sofrem em 2017 um aumento, situacdo que inverte a tendéncia que se vinha a

-\g_\/\g verificar desde 2013.
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Figura 31:Evolugdo dos custos. Valores em KE.

Tabela 25:Evolugdo de custos (k€)

Evolugao dos Custos

Rubricas A% % A% 2015 % A% 2014 % A% 2013
CEVMC 285 0,3 2,1 279 0,3 185 343 0,4 7,4 319 03 23,7 258 0,2
FSE 14190 13,4 2,8 13802 14,7 -7,9 14984 158 9,2 16497 16,5 -6,6 17661 17,1
Transferencias
Correntes 6973 6,6 129 6174 6,6 -2,8 6354 6,7 -12,8 7289 73 43 7620 7,4
Pessoal 68912 65,1 3,1 66848 71,2 3,8 6438 678 -19 65617 658 -1,4 66536 64,5
Qut. custos -
operacionais 167 0,2 -54,6 368 0,4 -6,0 391 0,4 53,8 254 0,3 39,6 421 0,4
Amortizagdes 4935 4,7 1,9 4844 52 -89 5314 56 -7,4 5741 58 21,0 7 264 7.0
Provisdes 547 0,5 210,0 176 0,2 35,4 273 0,3 -33,6 411 0,4 32,7 310 0,3
Custos =
Financeiros 54 01 21,8 44 0,0 55,2 98 0,1 117,8 45 0,0 -3,6 47 0,0
Custos =
extraordinarios 9715 9,2 599,8 11388 1.5 500, 2776 2,9 -22,3 3571 3,6 16,4 3069 3,0

Na andlise das variagdes dos restantes custos face ao ano anterior, importa destacar a inversdao da
tendéncia de reducdo do valor relativo a amortizagdes. Esta redugdo, resultante das redugdes
significativas do investimento em anos anteriores, altera em 2017 essa tendéncia face a manutengdo
que agora se verifica do nivel de investimento.
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O Investimento total em 2017 foi de 2,07 M€, valor idéntico ao ano anterior (2,08 M€). Do total do
investimento, o valor de 1,4 M€ foi realizado com recurso a financiamento de capital (1,16 M€ em /&

2016). Resulta assim um investimento com recurso a receitas proprias de 0,7 M€ em 2017 (0,92 M€
em 2016).

A Tabela 25 apresenta a sintese dos valores, da composigdo e variagao dos custos ao longo dos Gltimos (VY
5 anos.

9. Analise dos proveitos M

A Tabela 26 apresenta a evolugdo e a composigdo de proveitos ao longo dos dltimos 5 anos. Com
excegao da rubrica de transferéncias correntes OE e RP, as restantes mantém-se estaveis.

A rubrica de proveitos extraordinarios apresenta um crescimento no corrente ano resultante do
registo de uma amortizagdo extraordindria de 8,0 M€, sem o que o seu valor estaria em linha com o
verificado em anos anteriores.

Tabela 26:Evolugao de proveitos (€)

Evolucao dos Proveitos

Rubricas 2016 % A% 2015 % A%
Vendas e Prest.
Servigos 550 5,3 6,3 5230 5,5 -18,2 6395 6,9 8,6 5890 6,1 12,9 5217 5;1

Propinas e Taxas 12720 124 5,6 13475 14,2 -2,0 13757 14,8 12,1 12268 12,6 2.3 11988 11,7
Proveitos

suplementares 2825 2,7 300 2172 23 -228 2813 3,0 5,9 2685 2,7 -5,3 2805 2.7
Transferencias

Corr. OE 54 430 51,7 3.2 52751 556 58 49877 53,6 -4,2 52050 53,5 2.3 50865 49,4
Transferencias

Corr.RP 17 345 16,5 53 16478 174 10,3 14936 16,1 -196 18584 19,1 -30,5 26720 26,0
Proveitos

financeiros 217 40,2 <b92 530 06 7174 65 @ 10,1 -836 395 0,4 3916 80. 01
Proveitos

extraordindrios 12162 11,6 187,9. 4225 45 =17,7 . 5132 &5 -b4 . 5481 .56 5,2 5208 5,1

10. Resultados

Os resultados de exploragdo apresentam ao longo dos tltimos 5 anos variagGes significativas, quer em
valor, quer na sua composigdo. Este facto é ilustrado no grafico da Figura 32.

No ano de 2017 os resultados operacionais, cuja evolugdo se encontra representada na Figura 33,
agravam-se face ao ano anterior em 0,8 M£. A deslocalizagdo das atividades de I&D que asseguravam
o financiamento indireto de parte dos custos fixos de estrutura cujo impacto negativo em 2016 se
estimou em 1,3 M€, no corrente ano tem um impacto estimado de 1,6 ME£.

Pode assim concluir-se que sem o efeito da deslocalizagdo das atividades de 1&D, os resultados

operacionais do IST ndo apresentariam um agravamento de 0,8 M€, mas uma melhoria de idéntico
montante.
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Figura 32:Anélise da evolugédo dos resultados e sua composigdo. Valores em KE.
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Figura 33: Andiise da evolugdo dos resultados operacionais (valores em €)
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11. Indicadores

Na Tabela 27 constam os ultimos 5 anos dos indicadores que vém sendo objeto de calculo desde 2008.

Tabela 27: Evolug&o dos indicadores

Principais indicadores

2017 2016 2015 2014 2013

Financiamento

Financiamento OE / Financiamento Total 0,59 0,54 0,53 0,53 0,49
Financiamento directo OE / Aluno (euros) 4719 4607 4492 4721 4956
Custos

Custos com pessoal / Custos totais 0,65 0,71 0,68 0,66 0,64
AmortizagGes /Custos totais 0,05 0,05 0,06 0,06 0,07
FSE / Custos Totais 0,13 0,15 0,16 0,17 0,17
Proveitos

Proveitos operacionais / Proveitos totais 0,88 0,95 0,94 0,94 0,95
Vendas e Prest. Servicos / Proveitos Correntes 0,06 0,06 0,07 0,06 0,05
Propinas e taxas / Proveitos correntes 0,14 045 0,16 0,13 0,12
QOutros

Prazo médio de pagamentos (dias) 43,6 55,9 51,6 74,8 30,5
Prazo médio de recebimentos (dias) 103,3 90,3, ..409;9; - 126,5 1512

Lisboa, 24 de maio de 2018
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