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Introducao

N3o obstante os enormes constrangimentos orgcamentais vividos em 2013, o IST encerra 0 ano
superando todas as mais otimistas expectativas que se podiam ter no inicio do ano: aumenta o
resultado liguido do exercicio, passando um resultado negativo em 2.2M euros em 2012, para um
resultado préximo do equilibrio (-0.3 M euros); reduz o passivo em mais de 2.1M euros de 2012 para
2013 a custa da reducdo de proveitos diferidos, e aumenta o saldo de geréncia em 1.7 M euros.

N3o é facil entender, para quem observa o IST de fora, um exercicio de gestdo com estes indicadores
inesperada e excepcionalmente positivos, face ao quadro de austeridade que o pais em geral, e as
instituicBes de ensino superior em particular, viveram em 2013.

Mas para quem vive o IST por dentro torna-se mais facil compreender estes indicadores. Resultam
daquilo que sdo os pilares de funcionamento do IST:

- a capacidade de captacgdo de receitas proprias dos professores e investigadores do IST;

- a cultura do rigor a todos os niveis, nomeadamente ao nivel da boa gestdo dos dinheiros publicos e
das receitas proprias que fazem parte da dotagdo que anualmente constitui o seu orcamento;

- o incomensuravel empenho e capacidade de automotivagdo de todos aqueles que constituem a
comunidade IST: professores, investigadores, funciondrios ndo docentes e alunos.

Relativamente aos professores, investigadores e funciondrios ndo docentes do IST, ndo poderd
deixar de ser realcado a sua incomensuravel capacidade de trabalho, imaginagdo, criatividade e
automotivacio, Unicos fatores que poderdo explicar o empenho, o zelo, o profissionalismo que
permitiram manter elevados niveis de eficiéncia na captagdo e execugdo de receitas proprias e a
manutencdo dos elevados niveis de exigéncia e qualidade do ensino formacdo e investiga¢do. Nado
obstante os cortes e congelamentos salariais em 2013, a permanente instabilidade do
enquadramento legal de funcionamento das IES e a permanente luta das IES em defesa da sua
autonomia legalmente consagrada.

Como demonstracdo de que o IST ndo baixa os bragos apesar dos tempos de crise e austeridade
vividos, basta dizer que em 2013 o IST participou como lider ou participante em 18 dos 58
programas de doutoramento aprovados pela FCT (30% das propostas aprovadas a nivel nacional),
obteve mais de 50M euros de receitas proprias, publicou varios milhares de artigos em revistas
internacionais de referéncia e anais de conferéncias internacionais, atribuiu grau a mais de 100
doutores, mais de 800 mestres, mais de 1300 licenciados.

Tal como, expresso no relatério de gestdo do ano anterior, € com orgulho que constatamos que o
IST continua a ser uma das mais fortes instituicdes da sua drea, ndo s6 a nivel nacional, como
também internacionalmente, por qualquer padrdo de comparagdo internacional que se use,
continuando a garantir a elevada qualidade do trabalho de investigagdo que desenvolve e da
educacdo que proporciona aos seus alunos e, aos seus graduados, um elevadissimo nivel de
empregabilidade.

0 ano de 2013 volta a provar que agora, tal como desde hd 102 anos, o melhor do IST sdo as pessoas
que dia-a-dia fazem o IST, mostrando a todos que as crises se combatem com trabalho, abnegacdo,




rigor e generosidade. Ndo com palavras vas, decretos-lei em permanente mudanga, avaliagdes
subjetivas e arbitrérias ou lamdrias ou promessas permanentes de mudanga.

O presente relatorio de gestdo é o espelho de tudo isto.

Atividades de Ensino

Para além da garantia do regular funcionamento das atividades de ensino, no ano de 2013 podem
destacar-se algumas iniciativas no ambito das linhas de agdo estrategicamente definidas para este
ano. Destaca-se a refatorizagdo de toda a infraestrutura de software da area académica, de modo a
flexibilizar os seus niveis de acesso e funcionalidades. Esta refatorizacdo permite a Diregdo
Académica uma visdo global de todos os nucleos sob a sua algada. Foi igualmente integrado o
sistema de cobranca de propinas de 32 ciclo, e introduzidas diversas novas funcionalidades de
suporte ao esfor¢o de internacionalizagdo do IST. Destacam-se, neste caso, a generalizagao das
candidaturas on-fine de modo a poderem abranger diversos protocolos internacionais (TIME, Kic-
Innoenergy, CLUSTER, SMILE, etc), bem como melhorias no sistema de candidaturas & Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) e a informatizagdo da emissdo de documentos
académicos para os alunos ao abrigo de protocolos internacionais, anteriormente realizada de forma
parcialmente manual pelo Nucleo de Mobilidade e Cooperacdo Internacional (NMCI).

Atividades de Investigagao e Desenvolvimento

A presente area de atuacdo, durante 2013, visou desenvolver atividades de ID&I de nivel
internacional, aumentando a capacidade para ativamente procurar e captar os melhores talentos no
mercado internacional, oferecendo condicées de trabalho e inicio de atividades competitivas.

As principais fontes de financiamento das atividades de I1&D sd3o a Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia e a Comunidade Europeia, representando respetivamente cerca de 42% e 30% do
financiamento total das atividades de investiga¢do do IST.

As unidades de investigacdo do IST produziram cerca de 4000 publicagdes, das quais cerca de 50%
do total sdo publicacGes indexadas no ISI WoS.

De acordo com as linhas de Acdo previstas no Plano de Atividades do IST para 2013 a Area de
Transferéncia e Tecnologia (ATT) desenvolveu trabalhos no sentido de destacar o IST no
empreendedorismo, na inovagdo e na transferéncia de tecnologia.

Para além da gestdo da propriedade intelectual do IST, o Nucleo de Propriedade Intelectual
intermedeia as comunicacBes entre os inventores e os organismos oficiais (INPI, EPO, WIPO) e os
agentes oficiais de propriedade industrial (AOPI).

Recursos Humanos

No que respeita a estratégia de gestao de recursos humanos, o Conselho de Gestdo, depois de
analisar o enquadramento orcamental e o valor que deveria comprometer com despesas referentes
a remuneracdo do pessoal permanente, e tendo presente a politica formulada em 2010 de que o
numero de docentes do IST deveria evoluir, a médio prazo, para um nimero ndo superior a 750
docentes ETI, adotou uma politica extremamente restritiva no que concerne a contratacdo de
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Assim, a data de 31 de dezembro de 2013, a totalidade do corpo docente da Escola era de 772
elementos, incluindo docentes em situagbes especiais e docentes contratados a termo, e excluindo
docentes em comissGes de servico e em licengas sem remuneracdo. A este valor correspondiam
722,6 docentes ETI.

Sistemas de Informacao

Durante o ano de 2013, a DSI manteve os niveis de servigo de anos anteriores, tendo orientado a sua
atuacdo para a continuagdo da melhoria dos servicos de suporte ao utilizador, manutengao dos
niveis de eficiéncia de infraestruturas de rede e ampliando a abrangéncia dos servigos informaticos e
de rede.

Na drea de infraestruturas de redes e sistemas, apesar da dificil conjuntura técnica e financeira, a
DSI manteve os niveis de servico e de resiliéncia de anos anteriores. A nivel operacional, destacaram-
se como traves mestras da atividade da DSI em cada uma das suas areas operacionais a continuagdo
da desmaterializagdo dos servicos administrativos, o reforco da infraestrutura de rede e continuagao
da renovacdo das solugbes de apoio ao utilizador. Descrevem-se seguidamente, as principais
atividades desenvolvidas em cada uma destas trés dreas.

Infraestruturas

Durante o ano de 2013, foi desenvolvido um conjunto de atividades previstas, nomeadamente
através das varias linhas de a¢do que integram o Plano de Atividades para 2012, podendo falar-se,
essencialmente, de trés tipos de intervencdes bem distintas: as agBes de manutencdo/reabilitacdo
do patrimoénio edificado bem como o enriquecimento desse patriménio através de novas
construcBes; o desenvolvimento de novos projetos de futuras construgbes; a criacao de
plataformas/métodos que permitam melhorar o conhecimento em areas chave como a da eficiéncia
energética.

Financiamento da atividade

O IST tem vindo a calcular e apresentar nos ultimos anos um conjunto de dados e indicadores
financeiros, considerados relevantes para a andlise das principais varidveis financeiras da sua
atividade.

No ano de 2012 pela primeira vez apresentaram-se dados dos dltimos 5 anos e uma analise da
evolugdo registada, mantendo-se neste ano a apresentagao de dados comparativos a 5 anos.

As dotacGes do Orcamento de Estado continuam a constituir a maior parcela individual do
financiamento da actividade.

Pese embora as variagOes verificadas o financiamento direto com aquela origem nunca ultrapassou
50% do financiamento total.

No ano de 2013 esta parcela regista um aumento de 23,9%, em resultado do financiamento
destinado a cobrir a reposicdo dos subsidios de férias e natal repondo o racio face ao financiamento

total idéntico ao ano de 2010.
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Um aspecto relevante a salientar é o valor do financiamento por via das propinas que alem de
superar desde 2009 o patamar de 10% do financiamento total regista um aumento de 14,9% face as
reducdes de 4,5 e 1,4% verificadas em 2012 e 2011 respectivamente.

O financiamento préprio relativo a I&D regista em 2013 um decréscimo passando a representar
28,1% do financiamento total e passando a representar 55,1% do financiamento préprio o que se
traduz numa quebra de 1,4% face ao valor de 56,9% atingido no ano anterior.

_Fina-n;:iamen_to c_la atividade

A% 2012 % A% 2011 %

Orcamento de Estado

MCTES 50.865 49,3 23,9 41.044 42,8 -12,6 46942 46,5 -150 55.218 49,9 11,0 49729 47,0
Total 50.865 49,3 23,9 41.044 42,8 -12,6 46.942 46,5 -150 55218 499 11,0 49.729 47,0
Receitas Proprias

Propinas e taxas 12.605 12,2 149 10.972 114 -45 11.483 114 -1,4 11652 10,5 12,4 10.367 9,8
Projectos 1&D L 28982 281 -7,1 31.187 325 1,0 30.869 306 8,8 28.380 25,7 16,6 34.014 32,2
Vendas 325 03 11,1 365 0,4 26,0 290 0,3 -17.8 353 0,3 81,0 195 0,2
Prestacdo de Servigos 6.765 6,6 12,6 7.744 81 -139 8.998 8,9 4,8 8.589 7,8 69 8.032 7,6
Juros 73 0,1 40,8 124 0,1 -53,6 267 0,3 436,7 50 0,0 10,5 45 0,0
QOutras 3.456 3,4 21,4 4.397 46 1131 2.063 2,0 -67,8 6.402 58 90,3 3.365 32

Total 52206 50,7 -47 54789 57,2 15 53972 535 26 55426 50,1 -1,1 56.018 53,0

Inclui financiamento indireto com origem em OE

Uma anadlise da evolugdo do financiamento da atividade nos ultimos 5 anos revela no essencial dois
factos conforme se pode ver nos graficos que se seguem:

i) A relativa estabilidade da estrutura de financiamento do IST, seja em valor seja na sua
composi¢cdo nas rubricas que dependem fundamentalmente da sua gestdo interna e
solidez institucional — Propinas, Vendas e Prestacdo de servicos

ii) A variacdo significativa das componentes de financiamento ndo determinadas pela
gestdo do IST e pelas suas politicas como sejam o financiamento com origem no
Orcamento de Estado, incluindo o financiamento de projetos de I&D com origem f
indireta no O.E. w
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Quadro de evolucdo do financiamento da atividade em valor
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0 grafico que se segue mostra bem que as variagdes mais significativas ocorrem nas componentes
do financiamento relativamente as quais o IST ndo dispde de intervengdo direta como sejam o

Financiamento do OE e as transferéncias no ambito de projetos de I1&D.




Composicao do financiamento por origem
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O gréfico acima permite ainda verificar que a variagdo global do financiamento total estd em linha
com a variagdo do financiamento com origem no Orgamento de Estado, o que significa alem disso
gue mesmo as variagdes resultantes do financiamento de projetos de I&D que representam em
média nos Ultimos 5 anos cerca de 29,8% do Financiamento total RP - e que numa parcela
significativa resultam de financiamento indireto com origem no OE tem sido colmatadas com outras
receitas de auto financiamento, como se pode observar no grafico que se segue.
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Andlise dos custos

A estrutura de custos do IST com excepgdo da rubrica de pessoal releva na sua composigdo uma
estabilidade relevante.

No entanto os custos com pessoal que representar a maior parcela dos custos totais, apresentou nos
Gltimos anos variagOes significativas resultantes das sucessivas alteragGes legais seja no que respeita
ao montante das remuneragdes seja ainda relativas aos encargos que sobre as mesmas incidem.

Assim ap0s as reducdes verificadas bem como a reposicdo de subsidios em 2013, os custos com
pessoal apresentam um aumento de 7,3%. e atingem 64,5% dos custos totais.

Evolugio dos custos com pessoal e encargos
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Refira-se ainda que o valor dos encargos sobre remuneragdes que era em 2009 de 14,48% atingiu
em 2012 o valor de 21,21% conforme grafico que se segue:

Evolucdo dos encargos sobre remuneragoes
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Os graficos que seguem mostram a evolugdo dos custos ao longo dos uUltimos 5 anos

Evolucdo dos custos
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0 gréfico acima demonstra, tal como no financiamento da atividade, a estabilidade da estrutura dos
custos, com excecao dos que resultam determinados por fatores externos como sejam 0s custos
com pessoal.

Torna-se claro pelos dados apresentados que no essencial os custos totais dependem da variagao
dos custos com pessoal.

Evolucdo dos custos com pessoal e outros custos face aos custos totais
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Na analise das variacbes dos restantes custos face ao ano anterior e a sua evolugao nos ultimos
anos, importa destacar alguns factos.

Os custos extraordindrios, cujos montantes continuam a sofrer variagdes anuais significativas, sdo,
no essencial, resultantes de transferéncias de capital para parceiros no ambito de projetos de 1&D.
Estas transferéncias sdo efetuadas de acordo com os montantes recebidos para financiamento das
respetivas atividades, pelo que as variagdes resultam de fatores externos determinados pelas
entidades financiadoras, e tém um efeito nulo nos resultados.

O valor das amortizacdes que no ano de 2011 sofreu uma redugdo significativa, resultante da
conclusdo do processo de regularizagdo do imobilizado, manteve um valor dentro do esperado.

A manutencdo relativa do valor da componente de amortizacles, € um indicador das necessidades
de financiamento do IST. De facto para manter a sua atividade, seja em volume seja em qualidade, o
IST necessita de volumes de investimento anuais consideraveis, s6 possiveis de concretizar através
de um adequado financiamento das diversas componentes da sua atividade.

A regra do equilibrio orcamental, bem como a indisponibilidade dos saldos transitados, impedem a
manutencdo de uma politica consistente de investimentos, pensada num horizonte plurianual, o que
& um importante condicionamento ao desenvolvimento das atividades.

Estas condicionantes da atividade, tém, como se vera, uma influéncia decisiva nos resultados bem

coMmo na sua composicao. - C@
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O quadro que se segue apresenta a sintese dos valores, da composicdo e variagdo dos custos ao
longo dos ltimos 5 anos.

Evolugao dos custos

Rubricas A% 2012 % A% 2011
CEVMC 258 0,2 2438 343 03 -0,7 345 0,3 -30,0 494 04 11,2 556 0,5
FSE 17.661 17,1 2,3 17.256 17,4 -7,4 18.629 182 0,9 18.462 161 11,2 16.604 154
Transferencias Correntes 7.620 7,4 10,1 8.480 &5 21,1 10752 105 127 9.540 83 14,7 8.320 7,7
Pessoal 66.536 64,5 7,3 61993 624 1,2 61.269 60,0 -160 72918 636 2,1 71.397 66,2
Out. custos operacionais 421 0,4 15,6 364 0,4 395 602 0,6 543,6 94 0,1 244 124 0,1
Amortizagdes 7.264 70: 0,2 7351 7,3 -05 7.289 71 -12,1 8.294 7,2 26,7 6.546 6,1
Provisdes 310 0,3 1556 367 04 21,3 466 0,5 298 359 03 9,6 328 0,3
Custos Financeiros 47 0,0: 19,7 58 01 08 58 0,1 8,3 53 0,0 124 61 0,1
Custos extraordinarios 3.069 30 -59 3.261 3,3 19,3 2135 2,7 -38,5 4450 39 131 3936 3,6

Andlise dos proveitos

Em 2013 e ao contrario de do ano anterior em que as rubricas principais de proveitos apresentaram
uma reducdo, é de salientar o aumento dos proveitos provenientes de propinas.

As Vendas e prestagfes de servicos mantem uma queda no seguimento do anos anteriores, 0 que
resulta da quebra da atividade econdmica que o pais a travessa.

Evolucdo dos Proveitos

Rubricas 2013 % A% 2012 % A% 2011 % A% 2010 %
Vendas e Prest. Servicos 5.217 51 -173 6.305 6,5 -23,9 8.288 86 -134 9.572 84 3,6 9.240 8,4
Propinas e Taxas 11.988 11,7 8,7 11.026 11,4 -9,2 12140 126 61 11.442 10,0 50 10.896 99
Proveitos suplementares 2805 2,7 55 2968 31 338 2217 23 64 2.084 18 144 1:821. 1,7
Transferencias Corr. OE 50.865 49,4 239 41.044 423 -126 46.942 485 -150 55.218 48,2 11,0 49.729 45,2
Transferencias Corr. RP 26.720 26,0 -7,5 28.874 29,7 386 20.826 21,5 -22,8 26.981 23,6 -164 32.278 294
Proveitos financeiros 80 0,1 -5838 195 0,2 -29,7 277 03 -254 372 03 487 250 0,2
Proveitos extraordinarios 5208 51 -220 6.676 69 108 6.024 6,2 -31,3 8.772 7,7 524 5755 5,2
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Resultados

Os resultados de exploragdo apresentam ao longo dos dltimos 5 anos variag8es significativas quer
em valor quer na sua composi¢do tal como se pode ver no grafico que se segue.

Analise da evolugdo dos resultados e sua composicao
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Indicadores

Seguidamente apresenta-se o quadro de indicadores que vem sendo objeto de calculo desde 2009

Principais indicadores

2013 2012
Financiamento
Financiamento OE / Financiamento Total 0,49 0,43 0,47 0,50 0,47
Financiamento directo OE / Aluno (euros) 4.956 4,044 4.529 5.221 4.861
Custos
Custos com pessoal / Custos totais 0,64 0,62 0,60 0,64 0,66
AmortizacBes /Custos totais 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06
FSE / Custos Totais 0,17 0,17 0,18 0,16 0,15
Proveitos
Proveitos operacionais / Proveitos totais 0,95 0,93 0,93 0,92 0,95
Vendas e Prest Servicos / Proveitos Correntes 0,05 0,07 0,09 0,09 0,09
Propinas e taxas / Proveitos correntes 0,12 0,12 0,13 0,11 0,10
Outros
Prazo médio de pagamentos (dias) 30,5 49,5 37,2 259 30,4
Prazo médio de recebimentos (dias) 1512 177,7 1525 74,6 78,7
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