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1. Introducao

1.101ST

O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em 23 de maio de 1911, por Decreto do
Governo Provisdrio da Republica, no @mbito do Ministério do Fomento. Em 1930 foi
criada a Universidade Técnica de Lisboa e nela se integrou o IST. O Decreto-Lei n.2
29/2012, de 9 de fevereiro, procedeu a integragdo do Instituto Tecnolégico e Nuclear,
assegurando a transferéncia da sua missdo, das suas atribuicdes e competéncias, assim
como a integra¢do do seu pessoal e patriménio, no Instituto Superior Técnico. Esta
integracdo foi efetivada a 1 de maio de 2012. Finalmente, desde 2013, o Instituto

Superior Técnico integra a Universidade de Lisboa (ULisboa) que é sucessora da

e

anterior Universidade Técnica de Lisboa e Universidade de Lisboa resultando do

!\[

processo de fusdo entre as duas instituicdes (Decreto-Lei n.2 266-E/2012, de 31 de g

=

dezembro). Os actuais estatutos do IST est3o publicados no Diario da Republica, Didrio
da Republica, 2.2 série, N.2 185, de 25 de setembro de 2013.

1.2 Natureza juridica

O Instituto Superior Técnico é uma pessoa coletiva de direito publico, integrada na
Universidade de Lisboa, estatutariamente dotado de autonomia estatutaria, cientifica,
cultural, pedagodgica, administrativa, financeira e patrimonial. No desenvolvimento de
toda a sua atividade, o Instituto Superior Técnico rege-se pelas leis que regulam o
Ensino Superior e a Administragdo Publica em Portugal, adotando igualmente todas as

diretrizes internacionais aplicaveis.

1.3 Autonomia
De acordo com os seus estatutos o IST goza, nomeadamente:

e da liberdade de definicdo da respetiva missdo e atribuicdes, bem como da

correspondente organizagao interna;

e da liberdade de definicdo e execugdo de programas de investigagdo, ensino,
formacdo e desenvolvimento, envolvendo a prestacio de servicos a
comunidade e a cooperagdo internacional nas areas culturais, cientificas e

tecnoldgicas, nomeadamente de propor, criar, alterar, suspender e extinguir
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cursos, fixar as regras a eles atinentes, e estabelecer as condi¢des, os

contetdos e os métodos de ensino e de avaliagao;

e do poder de praticar atos de direito publico e privado, nos termos da lei,
nomeadamente para efeito de funcionamento, gestdo de pessoal e aplicacao

do estatuto do estudante;
e da capacidade para elaborar e gerir os seus orgamentos e planos;

e da possibilidade de dispor do seu patriménio, nos termos da lei, e de
administrar os bens do dominio publico ou privado, ao seu cuidado, cedidos
pelo Estado ou outra pessoa coletiva publica, nas condigdes previstas na lei,

nos estatutos e nos protocolos firmados com essas entidades.

1.4 Descrigcdo Sumdria das Atividades

Fundado em 1911 por Alfredo Bensaude, o Instituto Superior Técnico tem como
missdo assegurar a inovacdo constante e o progresso consistente da sociedade do
conhecimento, da cultura, da ciéncia e da tecnologia, num quando de valores
humanistas. Em concreto, o IST deve e tem contribuido para o desenvolvimento da
sociedade, promovendo um ensino superior de qualidade nas areas de Engenharia,
Arquitetura, Ciéncia e Tecnologia, nas vertentes de graduagdo, pos-
graduacdo e formacgdo ao longo da vida, e desenvolvendo atividades de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovacao (ID&I), essenciais para o progresso do conhecimento, e
para ministrar um ensino ao nivel dos mais elevados padrdes internacionais.
Atualmente o IST tem mais de 12.000 alunos, divididos pelos seus mais de 70 cursos
conferentes de grau de licenciatura, de mestrado e de doutoramento. Os seus mais de
1.000 professores e investigadores encontram-se divididos por cerca de 30 centros de
investigacdo, na sua larga maioria classificados como excelentes ou muito bons. A
comunidade IST, constituida pelos seus alunos, professores, investigadores e
funcionarios e antigos alunos que, na sua totalidade ascende a mais de 14.000

pessoas, encontra-se dividida por trés campi: Alameda, Taguspark e Loures.

As atividades desenvolvidas pelo Instituto Superior Técnico sdo assim, e para além da
formacao e ensino a nivel superior e difusdo de conhecimento, atividades de
investigacao cientifica e tecnoldgica, inovagdo e empreendedorismo e prestacdes de

servicos de caracter técnico, cientifico e tecnoldgico. Essas actividades s3o
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desenvolvidas maioritariamente em parceria com as suas unidades de investigacao
préprias ou associadas mas também com os multiplos parceiros empresariais, do

sistema de SC&T ou outros.

Assim o Grupo IST, constituido pelas suas unidades de investigagdo proprias e
associadas e pelos seus parceiros, constitui, a dard actual, uma rede de dimens&es

apreciaveis, ndo s6 em termos nacionais mas também internacionais.

As unidades de investigacdo proprias do IST sdo as constantes do numero 3 do anexo |
dos estatutos do IST (na redac¢do que lhe foi conferida pelo Despacho n.2 12360/2015,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 215, de 3 de novembro de 2015), a

saber:
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Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares e Aplicacdes (CEAFEL);
Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos (CAMGSD);
Centro de Ciéncia e Tecnologia do Ambiente e do Mar (MARETEC);

Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares (C2TN);

X §@\€%\§ @V\?

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica (CENTEC);
Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEGIST);

Centro de Estudos em Inovacdo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento
(IN+);

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados (CeFEMA);
Centro de Fisica Tedrica das Particulas (CFTP);

Centro de Matematica Computacional e Estocastica (CEMAT);
Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA);

Centro de Quimica Estrutural (CQE);

Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM);

Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA);

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (IBB);

Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Engenharia Civil para a
Sustentabilidade (CEris);

Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear (IPFN);

Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR).
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Todas estas unidades de investigacdo proprias do IST s3o geridas a partir da /ST-ID:
Associagcdo do Instituto Superior Técnico para a Investigagdo e Desenvolvimento,
associacao privada sem fins lucrativos, tendo como associados unicos o Instituto
Superior Técnico e a ADIST - Associagdo Para o Desenvolvimento do Instituto Superior

Técnico.

Sdo atualmente unidades de investigacdo associadas do IST as seguintes:

Instituto de Engenharia Mecanica (IDMEC);

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores — Investigagao e
Desenvolvimento em Lishoa (Laboratdrio Associado) (INESC-ID);

Instituto de Telecomunicagdes (Laboratdrio Associado) (IT);

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores — Microssistemas e
Nanotecnologias (INESC-MN);

Laboratorio de Instrumentacéo e Fisica de Particulas (Laboratdrio Associado) (LIP).

As unidades de investigacdo associadas do IST constituem-se todas elas como
associagbes privadas sem fins lucrativos, dotadas de personalidade e autonomia
proprias.

% Motivagao para a apresentacdo de contas consolidadas

De acordo com o numero 3 do artigo 42 dos seus estatutos, para a prossecucdo da sua
missdo, o IST pode realizar acgdes comuns com outras entidades, nacionais ou
estrangeiras, bem como criar ou participar em associacdes, fundacdes, sociedades ou
consorcios compativeis com a sua missdo e atribuicoes.

Ao longo dos 105 anos da sua existéncia o IST veio a participar na constituicdo, ou
associar-se a varias dezenas de entidades cuja relevdncia e impacto nas contas e
gestao da entidade-m3ae (o IST) abrange um largo espectro, desde o impacto nulo, até
um impacto significativo em termos financeiros e estratégicos, pelo que se torna
fundamental, uma andlise cuidadosa das relagdes do IST com as entidades em que
participa, analise essa da qual s3o peg¢as fundamentais:

1. adefinicdo de um perimetro de consolidagdo e

2. aapresentacdo de contas consolidadas

Por outro lado os diversos constrangimentos a execugdo financeira de projectos de
investigacdo cientifica e tecnoldgica numa entidade de direito publico, como é o
Instituto Superior Técnico, levou a que, a partir de 2013, todas as suas unidades de
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investigacdo proprias e associadas, anteriormente identificadas (a excepc¢do de parte
do Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear - IPFN) estivessem, na sua a grande maioria,
centrado a sua atividade centradas em IPSFLs. Ora a deslocalizagdo da actividade, com
a correspondente deslocalizagdo de receita (e de despesa) para essas instituicdes, bem
como a necessaria cedéncia de activos para a execugdo do trabalho de I&D
(nomeadamente recursos humanos de investigagdo) tém um impacto ndo
negligencidvel nas contas da entidade-mde (o Instituto). E pois da maior relevancia
quantificar esse impacto consolidando as contas, tendo naturalmente presente as
regras constantes do Capitulo 12 do POC-Educagdo — Normas de Consolidagdo de
contas (aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de Setembro) actualmente em
vigor.

Assim, neste primeiro exercicio de consolidacdo efectiva de contas do IST, submetido a
auditoria externa e a aprovacdo pelos 6rgdos da escola, importa comecar pela anélise
dos critérios de definicdo do perimetro de consolidagdo e, em consequéncia, pela
definicao desse mesmo perimetro.

Este relatdrio, constitui-se assim como uma primeira referéncia ao exercicio de
consolidacdo do Grupo IST efectuada em 2016, relativamente ao exercicio de 2015.

3. Enquadramento Legal

"A semelhanca do normativo contabilistico aplicado as sociedades comerciais, o POC-
Educagdo especifica no ponto 12.4 que, no ambito das demonstracdes financeiras
consolidadas, uma entidade-mde que deva elaborar demonstracées financeiras
consolidadas, deve consolidar todas as entidades por si controladas, a menos que a
sua posicao financeira e os seus resultados ndo sejam materialmente relevantes.

Contudo, importa referir que o Grupo Publico IST, enquadrado na definicdo constante
da alinea b) do n.24 do artigo 5.2 da Portaria 794/2000, de 20 de Setembro, que
aprovou o POC-Educacdo, ndo esta sujeito a apresentacio das demonstracdes

financeiras consolidadas, nem estas ficam sujeitas a certificacdo legal das contas, dado

que ndo se encontram reunidos os requisitos vertidos nas alineas a) e b) do n.2 5 do
mesmo artigo.

Fica assim claro que este € um exercicio voluntédrio, determinado pelos dérgdos de

direccdo do IST, visando reforgar os instrumentos de anélise financeira, de gestdo
estratégica e de apoio a tomada de decisdo, exigiveis pelas boas préticas a que se
sentem obrigados.
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4. Abordagem metodoldgica e conceitos

O conceito de “controlo” e a sua existéncia é fundamental na consolidagao de contas
de qualquer entidade ou grupo, sendo fator determinante para a delimitacdo do
perimetro de consolidagdo. Assim, a abordagem metodolégica a definicdo do
perimetro de consolidagdo comegara por:

Identificar o conjunto das entidades participadas ou associadas do IST;
Determinar as condi¢des que indiciam a existéncia de controlo por parte do IST
€,

3. Definigcdo do perimetro de consolidagao.

Antes da listagem das entidades participadas pelo IST, serdo apresentados um
conjunto de conceitos, determinantes para a implementacdo da abordagem
metodoldgica proposta.

4.1. Conceitos

Apresentam-se de seguida alguns conceitos que serdo utilizados ao longo do presente
estudo com base nas definigdes do POC — Educagao.

o Controlo: poder de estabelecer as orientagGes financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das atividades desta. O reconhecimento
da existéncia de controlo, depende das circunstancias de cada caso e constitui
matéria de julgamento profissional. Devem ser tomadas em consideracdo as
relagdes existentes entre duas ou mais entidades e, em especial, o elemento
poder (possibilidade de estabelecer, ou aprovar, as directrizes sobre politicas
orcamentais, financeiras ou operativas de outra entidade) e o elemento
resultado (que representa a possibilidade de, controlando uma entidade,
beneficiar no seu interesse na outra entidade). Nesta base, podem estabelecer-
se condi¢cbes de poder e condigdes de resultado, a que voltaremos adiante;

° Entidade-m3e: entidade que controla uma ou mais entidades;

o Entidade controlada: entidade que se encontra sob o controlo de outra
entidade;

o Grupo publico (entidade econdmica): conjunto da entidade-m3e e das

entidades controladas;

o Perimetro de consolidacdo: abrange o conjunto de entidades cujas contas v3o

ser objeto de consolidagdo e face as quais se tem de apresentar demonstra¢des
financeiras consolidadas.
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A defini¢do do método de consolidagdo, sendo a sua aplicagao em fungado da natureza
e da importancia das participagdes, pode assumir trés formas, a saber:

. 0O método de simples agregacdo consiste na soma linha por linha dos balangos e

das demonstracBes de resultados das entidades do grupo, eliminadas que
estejam as operagbes de transferéncia e subsidio efetuadas entre entidades.
Aplicavel quando a UC exerce um controlo “de facto” e/ou de direito sobre
outra entidade;

o O método de consolidacdo integral consiste na integragdo no balango e na

demonstra¢do de resultados das entidades consolidadas, evidenciando os
direitos de terceiros, designados para este efeito “interesses minoritarios”;
o O método da equivaléncia patrimonial é de aplicacao obrigatdria, relativamente

as entidades associadas em que seja detida uma participagao superior a 20% e
inferior a 50% (v. g. sociedades ou associa¢des) e consiste na substituicao no
balanco da entidade consolidante do valor contabilistico das partes de capital
por ela detidas pelo valor que proporcionalmente Ihe corresponde no capital da
entidade participada.

4.2. Controlo e presuncdo de controlo

Tal como referido no ponto anterior, entende-se por controlo (ou presun¢ao de
controlo) o poder de estabelecer as orientacGes financeiras e operacionais de uma
dada entidade, bem como, de beneficiar das suas actividades. O reconhecimento da
existéncia de controlo depende das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas
em consideragdo as relagbes existentes entre as entidades, em especial, em duas
dimensdes: poder e resultado.

4.2.1 Poder

O elemento poder pode definir-se como possibilidade de estabelecer ou aprovar, as
directrizes sobre politicas orgamentais, financeiras ou operativas de outra entidade.

Assim sendo, considera-se que existem condi¢des de poder quando:

. Uma entidade tenha o poder de homologar os estatutos ou o regulamento
interno de outra entidade;

. Uma entidade tenha o poder, face aos estatutos ou a legislacdo vigente, de
designar, homologar a designacdo, ou destituir a maioria dos membros da
administragdo de outra entidade;

o A entidade tenha, direta ou indiretamente através de entidades controladas, a
maioria dos votos de outra entidade;
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A entidade tenha o poder de selecionar, ou regular a selegdo de, a maioria dos

votos que sejam provavelmente selecionados numa Assembleia Geral de outra
entidade; )lé

o A entidade detenha a maioria dos direitos de voto de outra entidade (onde a 4
propriedade esteja estabelecida sob a forma de quotas, acdes ou qualquer
outra estrutura similar de capital); %J\/B
° Aos direitos de voto, de designacido e de destituicdo da entidade made devem
ser adicionados os direitos de qualquer entidade filial e os das filiais desta.

4.2.1 Resultado (-}%&7
O elemento resultado expressa-se pela possibilidade de, controlando uma entidade,

beneficiar do seu interesse na outra entidade. Caracteriza-se pelas seguintes %
¥’

condicoes:

. A entidade tenha o poder de exigir a distribuicdo de ativos de outra entidade;
° A entidade tenha o poder de dissolver a outra entidade e obter um nivel %
significativo do seu valor de liquidagao.

4.2.1 Outras condi¢des de poder e resultado

Contudo, quando ndo se verifiguem uma ou mais das situacGes descritas, indicia,
ainda, a existéncia de controlo, a verificagdo de forma individual ou conjugada dos
seguintes fatores:

. Condicdes de poder:

v A entidade tenha a possibilidade de vetar os orcamentos correntes e/ou de
capital de outra entidade;

v" A entidade tenha a capacidade de vetar, derrogar ou modificar as decisdes do
orgao de administracdo de outra entidade;

v" A entidade tenha a possibilidade de aprovar os quadros, reafectar ou remover
o pessoal chave de outra entidade;

v" 0 mandato da outra entidade é estabelecido e limitado pela legislacao;

v' A entidade possua uma participagdo privilegiada (golden share), ou
equivalente, na outra entidade, que |he confere direitos de administracio das
suas politicas financeiras e operacionais da outra entidade.

° Condicdes de resultado:

v" A entidade detenha, direta ou indiretamente, a titularidade dos ativos liquidos
de outra entidade conjuntamente com o direito de livre acesso aos mesmos;
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v A entidade tenha o direito a um nivel significativo de ativos liquidos de outra
entidade em caso de liquidagdo ou de qualquer outro tipo de distribuigdo;

v" A entidade tenha a capacidade de levar outra entidade a cooperar no alcance
dos seus proprios objetivos;

v" A entidade seja responsavel subsididria dos passivos de outra entidade.

Assim sendo, a definicdo do perimetro de consolidacao do IST implicou averiguar, caso
a caso, com recurso a analise dos estatutos de cada instituicio e de outros
documentos relevantes, se alguma das condigBes acima enumeradas é satisfeita em
relagao as instituicdes em apreco.

4.3. Condicionantes e limitagoes

No presente trabalho, sendo esta a primeira iteracao sobre a definicao de perimetro
de consolidacdo e a consolidagdo auditada de contas do grupo IST, verificam-se as
condicionantes normais a um primeiro exercicio e que afetaram, um desenvolvimento
sistematizado e atempado dos trabalhos, designadamente no que respeita a
inexisténcia de procedimentos institucionalizados de encerramento de contas em data

e envio de informatizacdo sistematizada em formato electronico a entidade m3e. Este

exercicio de consolidagao do grupo IST, constitui-se assim, também com o objectivo de
estabelecer protocolos de encerramento e prestacdo de contas e de reporte financeiro
a entidade mae.
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5. Delimitagdo das entidades

5.1 Identificagdo global das entidades

Considerando os principios de atuagdo referidos nos pontos anteriores e as fontes de
informacdo disponiveis, apresenta-se de seguida a listagem global das entidades com
as quais o IST se relaciona, tendo por base toda a informagdo disponivel e
disponibilizada ao Conselho de Gestdo do IST. De acordo com esta informagdo o IST
tem registo de participagdo em 32 entidades, na sua grande maioria associagdes (ou

instituicGes) privadas sem fins lucrativos.

Quadro 1. Listagem global de Entidades

: e w |, | i oo
1 |IST-ID - Associagdo do Instituto Superior Técnico para a Investigagdo e Desenvolvimento 509 B30 072| 18-04-2011 LPSF;_:?E“ 50,00%
2 |FUNDEC - Associagdo para a Formagdo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitectura 508 122 996| 30-01-1995 IPSFL 5,95%
3 |INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores 501 107 169| 00-00-1980 Wz::ﬁiﬁe 33,00%
4 Eli;‘;[l]- Tnstiiuto de Engennana de Sisiemas de Computadores: Nvestigagao e Desenvolvimenio em 504 547 583| 00-00-2000 EF'prLu:':l'IZ'a'&'é 51,00%
5 |ADIST - Associagdo Para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico 501804 625| 29-06-1986 EPSHPIEEME

& |IDVEC- Instituto de Engenharia Mecanica 502 855 967| 10-04-1992 ips';';‘ﬁfde

7 |IT - Instituto de Telecomunicagdes 502 854 200| 10-04-1992 IPS':L:EEE

8 |LIP- Laboratério de Instrumentagdo e Fisica Experimental de Particulas 501 694 650| 09-05-1986 PS:LU:EEE

9 |INESC-MN - Microssistemas e Nanotecnologias 505432978 19-06-2001 IPSI;IL:'II‘FEEE

10 |Taguspark - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, SA 502 857 587| 00-00-1992 SA 12,64%
11 [ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Folimeros 502 437 081 19-12-2003 IPSFL 18,18%
12 |LISPOLIS - Associagdo para o Pdlo Tecnologico de Lisboa 502 603 933 30-07-1991 IPSFL 7.30%
13 |Fundagao Portugal Africa 503 530 409( 06-08-1994 IPE:I:)L;J:':E@:EE 0,04%
14 |LOGICA - Sociedade Gestora do Parque Tecnologico de Moura, EM 508 201 306| 00-00-2008 EM-SA 5%
15 |OPEN - Associagdo para Oportunidades Especificas de Negécio 506 125 8go| 18-03-2005 fPSl;lL:'I‘T(Ea—dE 0,01%
16 |POOL-NET - Polo de Competitividade Engineering & Tooling 508 712 173| 14-10-2008 IPSFL 1.35%
17 |INESC INOV - Instituto de Novas Tecnologias 505 002 892| 28-07-2000 IPSFL

18 [IMAR - Instituto do Mar 502 776 463 00-00-1991 'PSFLUEEEEE

19 |CENTROHABITAT - Associagio Flataforma para a Construgdo Sustentavel 508 242 339| 26-07-2007 ﬁPSFL

20 |AHP - Aldeias Histéricas de Portugal, Asscciagdo de Defesa, Reabilitagio e Salvaguarda do Patriménio | 509 581 927| 08-11-2010 IPSFL

21 |APNCF - Associagdo Portuguesa para a Normalizagdo e Certificagdo Ferroviaria 507 546 903| 08-02-2006 IPSFL

22 |Forum para a Competitividade 503 268 100| 01-02-1994 IPSFL

23 |ISPG - Instituto do Petréleo e Gas 510615 759| 24-05-2013 IPSFL

24 |AFM- Associagdo Forum Mar Centro 508 763 582 09-10-2008 IPSFL

25 |GAPTEC - Gabinete de Apoio da Universidade Técnica de Lisboa 501 418 024| 01-03-1982 IPSFL

26 |JUNITEC - Janior Empresas do Instituto Superior Técnico 502 318 128| 14-11-1991 IPSFL

27 |Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia Ambiente de Lisboa 504 194 569 IPSFL

28 |OBINERGE - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Oeiras 506 529 940 17-06-2003 IPSFL

29 |PTPC - Pataforma Tecnolégica Portuguesa da Construgdo 510 049 559| 26-10-2011 IPSFL

30 |SFEE - Sociedade Portuguesa para a Educagdo em Engenharia 504 607 324 19-02-2010 IPSFL

31 |Transpor - Funde para o Desenvolvimento do Ensino Avangado e da Investigagdo 503 327 484 IPSFL

32 |WavEC-Offshore Renew ables - Centro de Energia Offshore 506 358 267| 27-03-2003 IPSFL

IPSFL - Instituigdo Privada Sem Fins Lucrativos
EM SA - Empresa Municipal, Sociedade Anénima
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5.2 Entidades objecto de consolidagdo integral

Com a delimitacdo das entidades a incluir no dambito do estudo, segue-se a analise
individual de cada uma das mais relevantes, tendo em consideracdo ndo sO a
participacdo detida pelo IST no seu capital social (se aplicavel), como também, o seu
engquadramento, os estatutos e outros documentos relevantes, de modo a verificar a
existéncia de condigGes de controlo ou presungao de controlo sobre as mesmas.

E de referir que, decorre de tudo o que anteriormente foi mencionado, o conjunto de
entidades que é alvo de controlo ou presungdo de controlo, ndo se limita as entidades
que se encontram registadas contabilisticamente como participagdes financeiras
detidas pelo IST na conta “41 — Investimentos Financeiros”.

De facto, conforme se encontra consagrado no POC-Educac¢do (vd. ponto 12.5.3), a
consolidagdo de contas visa também agregar o valor do patrimdnio das entidades
consolidadas no caso de a entidade consolidante nao deter qualquer participagao, mas
em que se verifigue a existéncia de controlo, nas vertentes poder ou resultado,
anteriormente mencionadas.

Assim, tendo em consideracdo estes critérios (enunciados no ponto 4.2), neste
primeiro exercicio de consolidagdo do grupo IST, serao consideradas como entidades
objecto de consolidagao as entidades 1 a 7 da tabela 1 com fundamentagdo abaixo
descrita.

IST-ID

O IST-ID e uma associagao privada sem fins lucrativos, destinada a criar, aprofundar, a
difundir e a transferir a ciéncia e a tecnologia, nas areas cientificas em que o IST
desenvolve a sua actividade, bem como desenvolver, em seu beneficio, actividades de
gestdo, nomeadamente incluindo a prestacdo de apoio juridico, consultoria fiscal,
contabilistica e financeira, apoio administrativo e de marketing.

Diregdo

Presidente: Prof. Arlindo Oliveira
Vice-Presidente: Prof. Luis Humberto Viseu Melo
Vogais: Prof. Rogério Colago

Prof. Joaquim Sampaio Cabral

Prof. Luis Castro

Prof. Luis Custodio

Prof. Luis Caldas de Oliveira

Controlo

O IST tem o poder de homologar os estatutos e o regulamento interno; tem o poder,
face aos estatutos ou a legislagdo vigente, de designar, homologar a designacdo, ou
destituir a maioria dos membros da direc¢do e administracdo da entidade. O IST acolhe
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esta instituicdo nas suas instalagdes proprias. O IST em, direta ou indirectamente
através de entidades controladas, a totalidade dos votos desta entidade.

ADIST — Associacdo para o Desenvolvimento do IST

Natureza Juridica: PCUP — Pessoa Coletiva de Utilidade Publica

Constitui objectivo ADIST o estudo e desenvolvimento de iniciativas que permitam
concretizar a ligacdo entre as actividades do IST e a comunidade, com vista a procurar
o desenvolvimento das actividades de ensino, formagdo e investigacdo e a criagao de
infra-estruturas de apoio tecnoldgico aos diversos sectores de actividade econémica e
a elaboracdo de projectos de langamento de ac¢des que contribuam para a
modernizacao da sociedade portuguesa, em particular das empresas e organismos
publicos.

Diregao

Presidente: Prof. Arlindo Oliveira
Vice-Presidente: Prof. Rogério Colago
Vogais: Dr. Nuno Pedroso

Prof. Luis Caldas de Oliveira

Prof. Luis Santos Castro

Controlo
O IST tem o poder de homologar os estatutos e o regulamento interno; tem o poder,
face aos estatutos ou a legislagao vigente, de designar, homologar a designacao, ou
destituir a maioria dos membros da direc¢do e administragdo da entidade; tem, direta
ou indiretamente através de entidades controladas, a maioria dos votos desta
entidade.

INESC

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores é uma associagdo
privada sem fins lucrativos, de utilidade publica, dedicada A educaco, incubacio,
investigacao cientifica e consultoria tecnoldgica.

Comissao Executiva

Prof. José Manuel Nunes Salvador Tribolet

Dr. Abilio Anga Henriques

Prof. Pedro Henriques Henriques Guedes de Oliveira

Controlo
O IST detém uma participacao de 33,3% nesta entidade.
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Instituto de Telecomunicagdes

O Instituto de Telecomunicagdes, IT, é uma associacdo de investigagdo e
desenvolvimento, sem fins lucrativos, que resulta da associagdo no Ambito do
programa CIENCIA, do Instituto Superior Técnico (IST), da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC), da Universidade de Aveiro (UA) e da
Portugal Telecom Inovagdo, S.A. (PT Inovagdo).

Diregdo

Presidente: Prof. Carlos Salema

Vogais: Prof. José Carlos Neves

Prof. Carlos Cardoso Fernandes

Prof. Vitor Manuel Mendes da Silva
Eng. Luis Miguel Dias Henriques da Silva

Controlo

O IST tem uma participag¢do predominante no polo de Lisboa do IT, bem como uma
cedéncia de recursos humanos significativa para o pélo de Lisboa do IT, que inviabiliza
a existéncia deste polo do IT caso ndo seja autorizada a cedéncia destes recursos pela
direcdo do IST. O IST acolhe o IT nas suas instalagdes proprias.

FUNDEC

FUNDEC é uma associagdo cientifica e técnica sem fins lucrativos, sendo a designacdo
FUNEC - Associagdo para a Formagao e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e
Arquitectura.

Direcao

Presidente: Prof. Luis Calado
Vice-Presidente: Eng. Antdnio Rui Batista
Vogal: Prof. Anténio Jorge Monteiro

Controlo

Condicao de Resultado: O IST nomeia a maioria dos membros da diregdo, tem poder
relevante no que respeita a capacidade de dissolucdo da entidade caso n3o autorize a
prestacdo de servigos nesta entidade por parte de docentes do IST. O IST acolhe o
FUNDEC nas suas proprias instalagdes.
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IDMEC - Instituto de Engenharia Mecanica

Natureza Juridica: PCUP — Pessoa Coletiva de Utilidade Publica

Atividade de investigacdo cientifica fundamental e aplicada, de desenvolvimento
experimental, de formagdo profissional e de pdés-graduagao e de prestacdo de servicos
no ambito da Engenharia Mecanica.

Direcdo

Presidente: Prof. Carlos Mota Soares
Vice-Presidente: Prof. José Carlos Fernandes Pereira
Vice-Presidente: Prof. Nuno Miguel Silvestre

Vogal: Prof. André Marta

Vogal: Dr.2 Susana Vinga Martins

Controlo

O IST tem o poder de homologar os estatutos e o regulamento interno; tem o poder,
face aos estatutos ou a legislacdo vigente, de designar, homologar a designagao, ou
destituir a maioria dos membros da direccdo e administragao da entidade. O IST tem
uma cedéncia de recursos humanos significativa para com o IDMEC, cedéncia essa que
viabiliza o IDMEC enquanto instituicdo de investigagao. O IST acolhe o IDMEC nas suas
instalacGes proprias e tem, direta ou indiretamente através de entidades controladas,
a maioria dos votos desta entidade.

INESC-ID

O INESC-ID é uma organizacao privada sem fins lucrativos, de organiza¢do de interesse
publico e com estatuto de laboratério associado.

Direcao

Luis Rodrigues (Presidente)
Jorge Fernandes

Vasco Manquinho

Controlo

O IST tem 51% de participagdo direta nesta entidade A qual soma a participacdo
indireta via INESC. O IST tem o poder de homologar os estatutos e o regulamento
interno; o IST tem o poder, face aos estatutos ou a legislagdo vigente, de designar,
homologar a designacdo, ou destituir a maioria dos membros da direccdo e
administragdo da entidade; tem, direta ou indiretamente através de entidades
controladas, a maioria dos votos desta entidade. O IST tem uma cedéncia de recursos
humanos significativa para com o INESC-ID, o que permite viabilizar o trabalho de
investigagao desta unidade.
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Relativamente as entidades 8 e 9 referenciadas na tabela 1, podendo estas ser
enquadradas em alguns pontos das descricdes de controlo anteriormente
apresentadas, sendo, nomeadamente, unidades de investigacdo associadas do IST, de
acordo com os seus estatutos em vigor, considera-se que o impacto destas nas contas
globais do Grupo é materialmente irrelevante.

A participacdo nas entidades 10 a 16 situa-se abaixo dos 20%, nao havendo condigBes
de controlo por participagao, poder ou resultado que resultem em consolidagdo nos
termos da Norma.

As restantes entidades também ndo reinem quaisquer condi¢des de consolidagao.
Desta forma, o Grupo Publico IST é formado pelas entidades de 1 a 9, sendo que o

perimetro de consolidacdo que se propde relativamente as contas de 2015 é o que se
esquematiza na figura abaixo:

AR TS & VAN

Figura 1. Entidades objecto de consolidacdo integral com a entidade-m3e IST e 2015.






